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DONG CHAY TU'HAO

Thang tu vé, mang theo nhing cam xic thieng lieng ve Ngay Gidi phong mien Nam, thong
nhdt dat nudc — mot dau moc lich sic khong thé nao quén trong trdi tim nguoi dan Viet Nam. Hoa
trong mach nguon tw hao &y, BIDV budc vao tudi 68 — mot hanh trinh day tw hao, duoc viét nén
bai tri tug, sy ben bi va tan hién cua biét bao thé hé lanh dao, can bp nhan vien, nguoi lao dong
qua moi giai doan thang tram.

Sdc mau thang Tw nhw ruc sang hon bdi chudi su kign dong day y nghia nhw: Hoi nghi Nguoi
lao dong — noi nhieng doi thogi chan thanh, nhitng chinh sdch nhan van dwoc lang nghe va
lan toa d@é BIDV thuc sw tro thanh “mdi nha hanh phic” cia nguoi lao dong; chién dich “68
nam BIDV — Ty hao cung Viet Nam, két noi triew hanh trinh” — khoi day khdt vong chinh phuc,
aoi moi va phung sw cia mot dinh ché tai chinh khong ngieng chuyén minh manh mé trong ky
nguyén moi. BIDV cung tw hao ghi danh tai Gidi thuong Sao Khue 2025 vdi 7 san phdm cong
nghé xuat sdac. Ddc bigt hon, tren hanh trinh tré thanh ngan hang Xanh, BIDV da dat Top 10
Ngan hang thuc thi ESG xudt sac. D6 khong chi la thanh qud cia tinh than sang tao, sw tién
phong trong chuyén doi so, chuyén doi xanh ma con la trdai ngot cia niem tin va sw chung sic
cia mot tap the luon khdt khao tien vé phia trudc.

Cung vdi nhip budc cia thoi dai, huong toi ngay Khoa hoc Cong nghé Quoc gia, BIDV tiép tuc
hanh trinh doi mai, sang tao, chia sé kién thice, nang cao nang luc canh tranh bang nhitng toa
dam, hoi thao khoa hoc nhae hoi thao Bdo cdo “Thi truong tai chinh Viet Nam 2024 va trien vong
2025 phéi hop véi Ngan hang Pht trién chau A (ADB); toa dam khoa hoc “Phwong phdp nghién
cvtu dy bdo thi truong 17, hoi thao “Vai tro hé thong ngan hang trong trung tam tai chinh’...

Nhitng ddw chan thign nguyén cia can bp BIDV van am tham in trén khap moi mién dat
nudc. Tt ving cao Lai Chau dén mien bien cuong An Giang, la nhitng sudat hoc bong nang
budc hoc tro ngheo, la can nha nho am dp trao tang nhitng hoan canh kho khan, la phong mdy
tinh mai cho em tho dén lop... Moi hanh dong, div nho bé, deu la minh chiing cho trdi tim BIDV
luon biet yeu thuong va sé chia. Tuoi tré BIDV, vdi ngon lita nhiét huyét, lai tieh tuc thap sang
bang nhieng hoat dong ddy cdm hing: tic toa dam nang cao kién thic, dén nhiang hanh trinh vé
nguon, nhang hoat dong lan toa gid tri van héa BIDV.

Thang Tu cang la dip dé lang lai trong nhieng xic cam thieng lieng, khi nhitng ky vc ngay
30/4 cdch day tron nia thé'ky dugc goi nhdc qua loi ké chan thanh cia cdc the he lanh dao BIDV
— nhitng nguoi da tieng song, ting chiing kién thoi khdc lich st @y cia dan toc. Moi hoi vic, moi
cau chuyen khong chi goi lai mot thoi hao himg, ma con thap len  ngon lita niem tin, tro thanh
chat ligw tinh than quy gid dé thé hé hom nay tiéh bude ~ ving vang hon, trach nhi¢m hon trén
hanh trinh dung xay tuong lai. -

Ban tin s6' 330 khong chi la nhip cawnoi thong tin, ma con _ ldz' nhdn gzl’i min déiy cdm h?fmg
rang BIDV — du khong ngieng doi méi —van luon gin gt va h
tuong laz van khong quen m an qud khu va tr
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VUI NGAY THONG NHAT NON SONG:

2 PHUNG THI VAN ANH
Nguyén Chi tich HDQT BIDV

Khéi nit quén nhac tham gia diéu binh chdo miing 50 ném Ngay Gidi phéng mién Nam, théng nhdt dét nuéc

an héi téi cam xuc clia
B ngay thong nhat dat nudc
30/4/1975 u? Khong phai la
mot khodnh khic, ma déi véi thé hé
chiing t6i - Cdm xuc dy kéo dai hang
chuc ndm - Tir budi dau Péng Khéi -
qua Mau Than - qua Hiép dinh Paris
réi dén dinh cao la 1975...

THOI KHAC MAU THAN - 1968
Luc dy t6i vira 21 tudi, nam cudi
clia bai hoc. Nhiing ngay thang
Mau Than s6i suc dy, chi qua lan
song dai phat thanh, ma lan dén tan
Nnai so tan nui ring Lap Thach - Vinh
Phuc. Ca trudng khong thé ngu yén,
khoéng thé hoc hanh... Khdp khu so
tan, ti cac 1an sinh vién, suot ngay,
sudt budi téi vang Ién nhiing Ioi
ca s6i néi “Ram rap budc chan ta
di trén dudng phé Sai Gon / Nhu
con chim én bdo mua xuan vé, tin
vui chién thang bay tir qué nha /...
Sai Gon oi, sting tién cong vang
mua xuan..” (Sai Gon quat khai) hay
“Mién Nam i, mét ti€ng ctia Ngudi
goi/ Chlng con sé 1én dudng vé
ngay, giét quan thu” (Mién Nam kéu
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goi ta) va“Gi Mién Nam yéu thuong
/Vang tiéng kén xuat tran / Mau

s6i long udt han / Théi thac ta 1én
dudng” (Tiéng kén xudt tran).

Ca truong khong ai con tam tri
hoc hanh. Cac ban hoc sinh mién
Nam, s&n sang ba 16 |én dudng,
khoa | dugc t6t nghiép sém ntia
nam. Sinh vién mién Bac thi nguéng
mo va nhiéu ban viét don tinh
nguyén, ky tén bang mau... Va thé
la gan 200 sinh vién khoa |, khoa ll
truong tai chinh l1én dudng di B...
Céc anh chi la nhitng ngudi linh
thuc thu trén mat tran tai chinh, trai
dai tir Hué dén mién Déng, mién Tay
Nam B6... D€ sau giai phong trong
niém vui sum hop 6 ca nu cudi va
nudc méat. (Vé nhiing chuyén nay
dugc anh Pham Ky - cuu sinh vién
khoa Il viét trong hoi ky Mot thoi
khoi IUra, xuat ban nam 2024).

THOI KHAC HIEP PINH
PARIS DINH CHIEN 1973
Luc dé toi da la can bo ciia Ngan
hang Kién thiét Trung uong va 26
tudi. Sau nhiing ngay mau Itia ctia

Thang 04.2025

“Dién Bién Phu trén khong’, sau

ddu 4n 3000 may bay My bi ban rai
trén manh dat nay (ma dugc don
qua tiing mau tem mdi ghi nhan
100/200/1000/2000 va 3000) la
niém vui v& oa khi Hiép dinh Paris
dugc ky két. Khiu hiéu“Hoa hop
dan tdéc” nhu mot cau than cha.
Buén cudi, trén dudng phé, dung xe
nhau, hai ban tré gio tay “Hoa hop
dan toc nhé” réi cling cudi xoa. Bon
nhé hoc sinh dang tranh chap nhau
trong van bi, van dao, béng dap tay
nhau “Hoa hgp dan toc” r6i lam hoa.
Niém vui“Hoa hgp dan toc” la niém
mong udc hoa binh, Nam Bac mét
nha, tran tu trai tim 1én khoe mét...

THOI KHAC 30/4/1975

Lac d6 téi gan 30 tudi. 50 nam
gua ma van nguyén ven cam xuc
nam do, dau tién la héi hop roi dén
v& 0a, nghen ngao.

Pau thang 3/1975, khi bat dau
chién dich H6 Chi Minh ma tran
danh maé man la Buén Mé Thuot. Ca
cd quan, cac phong dau con tam tri
lam viéc, ci ng6i xung quanh cai dai
Orionton bé xiu... H6i hdp nhu xem
World Cup 1974... cdng mat, cang
tai d6i theo tiing budc chan quan
giai phong than téc... Moi ngudi hét
toang lén khi gidi phong thém mot
thi tran, mét thanh phé, hét to nhu
khi trai béng “vao roi..

Binh cao clia cdm xuc khi phi
c6ng Nguyén Thanh Trung ném
bom dinh Boc Lap ngay 8/4 va xe
tang tién vao cdm & trén Dinh ngay
30/4...Nhing hanh khuc vang 1én
ron ra “Tién vé Sai Gon, Ta quyét diét
gidc thu /Tién vé Sai Gon giai phong
Thanh d6.." Moi ngugi 6m nhau vua
cudi vura khéc. Cac chi bac can bd
mién Nam tap két & Ngan hang Kién
thiét ... thi nén néng san sang dé vé
qué nhan nhiém vu sau 20 ndm xa
céch, chuén bi ba 16, chia cho céc ban
cling & tap thé nhiing d6 dac “quy
gia” mét thai, tir bép dau, noi xoong,
dén chai mam, dén dau, thung dung
gao, tem phiéu... tir bac Oanh, bac
Nhi (Hué), bac V6 Huy Hoang, bac
Pham Buic Tu, bac Tong, (Binh Binh),
bac V6 Kinh, Truong Quang To, chi
Truong Thi Ngang (Quang Ngéi), bac



Huynh Tho, bac Hoa (Lam Ddng), bac
Nguyén, bac Thach, bac Pham Hoc
Lam (thanh phd H6 Chi Minh), anh
Pdang Chau Tha (An Giang), bac Ca
Vinh (Can Tho)...

Niém vui ngap tran ca nudc, ruc
r& c& hoa vao ngay hoi chién thang
-15/5/1975. Rén rang bai ca“Nhu
€6 Bac H6 trong ngay vui dai thang
/ L&i Bac nay thanh chién thang huy
hoang / Ba muoi nam gianh toan ven
non song..”Va nhiing 16i tho tha thiét
“Bac oi, nudc doc 1ap roi / Hon tram
nam 4y, sang ngdi hom nay / Ba Dinh
rgp bong cd bay / Tuyén ngén budi
trudc, budi nay lién hoan..”

Niém vui ca nudc van ron rang
chua lang lai, thi cdng viéc ctia Ngan
hang Kién thiét da bat dau cap tap
chuan bi cho viéc thanh lap cac chi
nhanh Ngan hang Kién thiét & cac
tinh phia Nam kip thai phuc vu cho
céng cudc tai thiét dat nudc.

That la lung, lic d6 chua c6 mot
Ngan hang Thuong mai chi c6 Ngan
hang Nha nuéc mé& chi nhanh &
cac tinh. Va Ngan hang Kién thiét la
Ngan hang duy nhat trién khai cac
chi nhanh & cac tinh song song véi
viéc thanh lap cac Sé tai chinh.

Maoi viéc khan truong nhung ciing
vé cling phan khéi. Phong té chic

Dinh Béc Lép trong dém Hod nhac “Ddt nuéc tron niém vui”

Théng 04.2025

Truc thang mang theo Ddng ky va Quéc ky tung bay trén bdu troi thanh phé H6 Chi Minh

can b, chui T4, c6 Tam, chi dao lén
phuong an, lap cac doi nong cot,
gbém cac can bd chii chét vao xay
dung tiing co s& - Lénh diéu déng
can bo tu NHKTTW, tur cac chi nhanh...
nhanh chéng tap hgp quan sé... Ban
lanh dao gap mat giao nhiémvu ...
dan dova... Lén dudng ... Chi cé long
nhiét huyét, kinh nghiém céng tac
V@i su iing hé, gitip d& clia UBND, s&
tai chinh dia phuong la hanh trang dé
xay dung chi nhanh tir quy ché, quy
dinh, dao tao, hudng dan nghiép vu...
van hanh.

Vay la chi hon mot nam tur thang
5/1975 dén cudi nam 1976, 21 chi
nhanh NHKT da pht séng khap cac
tinh phia Nam phuc vu dac luc cho
coéng cudc khoi phuc va phét trién
kinh té sau chién tranh.

Lan dau tién trén Bao cdo ké
hoach, thong ké, ké toan clia
NHKTVN c6 day dt danh muc ctia
38 tinh anh em trong dai gia dinh
Ngan hang. Hé théng té chiic cla
Ngan hang Kién thiét am tham phat
trién nhu ré cay tram, cay dudc, cay
tram bau “bam sau vao long dat”
sinh s6i, manh mé...

NUia thé ky tr6i qua... Ma nhu méi
hém qua - Téi cGa thdi tudi tré... dén
nay la U80 nhung nhiing cdm xuc
hoi hép v 0a, vui sudng van tuci
mdi nhu thud nao...

Théng 4/2025 0
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. TRAN XUAN HOANG

Cdch day 50 nam, vao
nhitng ngay cudi thang 4
nam 1975, khi tiéhg sing o

mien Nam ngieng vang, niem

vui va hanh phic tran ngap
trong long moi nguoi dan
Viet Nam, t6i van nho nhw
in thoi khdc lich st Gy. ..

hi d6, téi mdi chi 10 tudi, séng
Kctmg gia dinh tai huyén Cam

Thuy, tinh Thanh Hoa. T6i sinh
ra & Hai Phong, I6n 1én & Ha Noi,
Bac Ninh, &&n ndm 1973 thi theo
gia dinh vao Thanh Ho3, lic d6 ba
t6i cong tac & Xi nghiép C.69 san
xuat chan tay gia cho thuong binh
cuia bd doi Lao). Nha toi co ba va ma
déu la can bé mién Nam tap kétra
mién Bac. Ba t6i qué & Phui My, Binh
Pinh. M4 t6i qué & bién Ban, Quang
Nam. Su6t nhiing ndm thang dai
dang dang xa mién Nam, gia dinh
t6i lubn huéng vé qué huang, nai
c6 6ng ba, ho hang va nhiing ky
niém vé thoi gian tham gia khang
chién ctia ba, ma.

Khodng nhitng nam 1972 - 1974,
hang ngay t6i déu thay rat nhiéu xe
016 ch& cac anh bo déi hanh quan
vao Nam chién dau. Nhing luc do,
dam tré con ching t6i dang trén
dudng di hoc va ca nhiing ¢6 bac
dang lam déng déu diing tay vay
chao, hoan h6 cac anh rat nhiéu!
Luc ay, téi rdt mong minh mau I6n
dé cting dugc di bé déi gidi phéng
qué huong nhu cac anh! Vao dau
nam 1975, ngay tu khi cé tin giai

6 ‘ Pau tu Phat trién

Ngay Gial phong mién Nam

Phé Bi thu Thuong truc Bdng ty, Uy vién HPQT BIDV

Dong chi Trdn Xudn Hodng - Phé Bi thu Thudng truc Ddng ty, Uy vién HPQT BIDV

phéng tinh Phudc Long, ca nha toi
gan nhu ldc nao (trir nhimng lac lam
viéc va hoc tap!) ciing ngoi bén
chiéc dai dé don nghe tin chién
thdng cia Chién dich giai phong
Mién Nam. Khi nhan dugc tin Sai
Gon dugc gidi phéng (Itc 11h30
ngay 30/04/1975) ca nha téi khéng
thé kim nén niém xuc déng (va toi
cling con nhé nhu in giong ctia Co6
phat thanh vién lic d6 vira vang
vong vlia ngen ngao!). Niém vui
nhu v& 0a, tran ngap trong khong
gian nhé bé clia ngdi nha.

T6i nhé anh mat rang ngdi cla
ma, nu cudi hanh phuc trén méi ba.
Ho 6m chadt ching t6i vao long, nhu
muén goi ghém tat ca niém vui, nbi
mong ch& trong nhiing cai 6m ay.

Thang 04.2025

“Chuing ta sap dugc vé qué!” - cau
noi dy vang Ién nhu mét ban nhac
du duang, dua téi vao mot thé gidi
day mau sac ctia hy vong va uéc mo.
Trong tam tri tré tho clia t6i, hinh
anh qué huong hién lén séng dong:
t6i sé dugc vé noi ba, ma téi da sinh
ra, I6n 1én va hoat déng cach mang;
nhiing canh déng xanh mudat, dong
sOng trong veo, va ca nhiing bla
com doan tu dm cung...

Ngay hom dé, trong long t6i nhu
c6 mot con bao clia cam xuc. Toi
chay ra ngoai, nhin nhiing nguai
hang x6m dang tu tap lai, ho cling
han hoan, cing nhau chia sé niém
vui vé su kién lich st vi dai. Tiéng
cudi, ti€ng ndi, ti€éng ho reo vang
vong khap lang qué, tao nén mot



bau khéng khi rén rang ma chua bao
gid téi cdm nhan dugc trudc day.
Hinh anh nhiing 14 co do sao
vang dugc treo lén, sdc d6 tham
tuoi vui, nhu biéu tugng cho niém
tu hao va khat vong hoa binh. Toi
cling cac ban nhé trong x6m chay
nhay, mua hat, hoa vao khong khi
s6i dong ctia ngay hoi 16n. Téi van
nhé trong Khu tap thé nai gia dinh
t0i & ciing c6 mdy gia dinh la ngudi
mién Nam tap két ra mién Bac, nhu
nha chi Nam la l3i xe... M&i anh
mat, moi nu cudi déu phan anh
mot niém tin tudng vao tuong lai
tuoi sdng, nai ma chung toi sé dugc
s6ng trong hoa binh va théng nhat.
Nhung réi, do phai sap xép céng
viéc clia ba, ma toi, nén mai dén
nam 1977, gia dinh t&i mdi chuyén
vé mién Nam. Va do yéu cau cong
tac, ba, ma téi dugc phan cong vé
cong tac & tinh Gia Lai la dia ban

c6 nhiéu kho khan sau giai phong.
Vi vay, ching t6i cling khéng dugc
vé qué ndi hay qué ngoai séng nhu
mudng tugng vao ngay mién Nam
dugc gidi phong. Nhung cling hay,
vi Gia Lai thudc Tay Nguyén la dia
ban chién lugc va khai dau cho
Chién dich H6 Chi Minh giai phdng
hoan toan mién Nam, théng nhat
dat nudc. Tuy vay, méi dip he, ching
t6i déu vé Binh Dinh hay Quang
Nam dé tan hudng khéng khi qué
huong ma ching téi d@ mong mai
khi con & mién Béc.

Sau khi hoc xong phé théng &
Pleiku va hoan thanh chuong trinh
dai hoc ngan hang tai TPH6 Chi
Minh, téi dugc phan cong vé lam
viéc & nganh ngan hang Gia Lai cho
dén nam 2006, va cling phan nao
thuc hién dugc udc mong khi con
& mién Bac la khi lan 1én, dugc vé
mién Nam dong gop xay dung qué
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Cdu Ba Son, thanh phé H6 Chi Minh

huong. VGi 29 ndm séng, hoc tap,
trudng thanh & Gia Lai, noi day cling
da tréd thanh qué huong cla t6i (ma
hién nay chac chan la qué huang
khi hai tinh Binh Binh va Gia Lai sap
nhap roi).

Gig day, khi nhin lai, t6i van cam
thay rd rang nhiing cam xdc hanh
phuc trong ngay giai phong mién
Nam. Dé khong chi la mét su kién
lich stt, ma con la ddu méc quan
trong trong cudc dai toi, la ky niém
khoéng thé nao quén vé tinh yéu qué
huong, vé gia dinh va nhiing khat
khao tu do, théng nhat. 50 nam da
tréi qua, nhung niém vui dy van
s6ng mai trong tim t6i, nhu mét
ngon lia khéng bao gid tat, thap
sang hanh trinh cla t6i trén con
dudng thuc hién udc mao ctia Ba, M3,
gbp phan xay dung BIDV, xay dung
dat nudc.

Ha Néi, nhiing ngay thdng 4/2025.Q
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Chién sy cdc khéi luc lugng vii trang luyén diéu binh truéc thém ky niém 50 ndm Gidi phéng mién Nam,

X LE TRUNG THANH
Phé Téng Gidm déc BIDV

hiing ngay hé cudi thang tu
N nam 1975 la nhing ngay

tran ngap nang. Con séng
Tién trudc nha toi chdy yén 3, trong
veo phan chiéu 4nh nang sang ruc,
nhung trén con dudng doc bd séng
thi khac han. Tiéng chan chay thinh
thich, thinh thich. Téi thdy canh
ngudi I6n quang td tung quan ao,
d6 dung, sing 6ng. Xa xa, tiéng
né di ding ma téi ct nght la tiéng
phdo. Pang dung nhdo nhac nhin
quanh thi ba téi kéo vai réi néi: “di
v6 nha! May va thang Ut khong
dugc ra dudng, rat nguy hiém!”

Luc dé téi gan 11 tudi, cai tudi
nghich ngam lai rat to mo, hiéu
doéng, khéng biét viéc gi dang dién
ra. Ba dan vay nhung t6i vé nha ra
thang em trai ra sau vudn ngoai he,
tréo |én cay nhin phia xa ngoai déng
dé nghe rd han tiéng phao ma sau
nay mdi biét la tiéng sung. Tiéng
phdo ngay cang r6 hon, nén téi va
em t6i chay vao nha thi nhin thay ba
t6i lui cui tim cai gi d6. Ong mang ra
mot sap vai, md ra. D6 la mot la co
nlra d6 nilfa xanh cé sao vang & gilia,

‘ Pau tu Phat trién

Ba t6i mang ra treo trudc clia nha.
T6i nhé nhuin, ba téi mat dé hoe,
quay sang téi néi: “Giai phdng roi,
théng nhat réil”.

Hom dé la trua 30 thang Tu
nam 1975.

M4y ngay sau, nha téi déng
ngudi hon, ba ma dén may cé cha
I6n tudi méc ca bd dé den bac mau,
khan quan c6, doi non xanh 1a cd
ngoi no6i chuyén vaéi Ba toi. Ba toi
goi ra chao mdy c6, chu va noi anh,
em ba con bén ndi téi. Sau nay toi
ré hon la ¢, chy, bac, ho hang bén
noi theo Cach mang. Chinh cac c6,

Thang 04.2025

théng nhdt ddt nuéc

CUOC DO

chu da day dé téi nhing bai hoc v&
Idbng vé Cach Mang, vé Gidi phong
dan toc, vé Bac H6. C6 thé ndi, toi
dugc gido duc sém vé ly tudng cach
mang, tham gia phong trao Bo6i
Thiéu nién Tién Phong H6 Chi Minh
tur ngay dau giadi phong. Sau nay,
t6i vinh du la Lién d6i trudng clia
truong dugc tham du Pai hoi Chau
ngoan Bac Hé6 lan th nhat cda tinh
An Giang. Ly tuédng d6 ciing da
nang budc chan cho téi va anh em
t6i dn hoc thanh ngudi, lam viéc c6
ich cho qué huong, dat nuéc.

Vao nhiing ngay nay, chi con
hai tuan nia la ca nudc ky niém 50
nam Giai phéng mién Nam, théng
nhat dat nudc, téi boi hoi xdc dong,
xen lan tu hao, nhé on céac bac tién
nhan, nhé ky Uc mét thai qua cac
cau chuyén cta ba, ma, c6 chu héi
d6:"Mién Nam mong doi, mot ngay
Bac sé vo tham”. Udc gi Bac s6ng
thém chuc nam tudi dé vao tham
thanh déng, vao thap nhang cho cu
Ong & Cao Lanh.

Pé& 6 dugc co d6 giang son gam
voc nhu hién nay la c6 cong lao vo
b& bén clia Bac HY, su hy sinh cta
cac Anh hung, Liét sy clia bao nhiéu
thé hé di truéc. La I6p ngudi ké
thiia, chiing ta phai s6ng, hoc tap
va lam viéc that ti té, dé that xdng
dang véi su hy sinh clia cha, 6ng,
cda I6p ngudi di trudc, méi ngudi

Céng vién Cau Anh sao




g6p phan nho clia minh xay dung
moét nudc Vit Nam hung cudng,
viing manh, doc lap va toan ven
lanh thé ding theo mong muén
clia Bac: “Toi chi c6 mét ham mudn,
ham mudn tét bac la lam sao cho
nudc ta dugc hoan toan doc lap,
dan ta dugc hoan toan tu do, déng
bao ai cling c6 com an, 4o mag, ai
cling dugc hoc hanh”.

Nam nay cling la ndm BIDV - noi
t6i gdn bo tur tudi hoa nién tron 68

THUONG HIEU BIDV

(Chao mung 68 nam thanh Igp BIDV)
Ngan hang viing manh, non séng pht cuéng
Tham dinh du an, cong trinh dau tu
Viét Nam héi nhap, ban xa, ban gan

BIDV trudng thanh, I6n manh, vuon xa.

Séng Sai Gon vé dém

tudi. 68 ndm déng hanh cuing lich st
cla dat nudc, cac thé hé BIDV chiing
ta rat tu hao vi da ludn tan tuy va
trung thanh véi Bang, véi dan téc

tur thud khai sinh cho dén ngay hoi
nhap, vuon minh ra thé giGi hom
nay. Trong thanh qua ctia Ngay chién
Théang 30/4/1975, hé thong BIDV -
tién than la Ngan hang Kién thiét da
cung dat nudc budc qua nhiing nam
thang gian khé, dat nén moéng cho
su phat trién, va tling budc trudng

thanh trong hoa binh. Dau méc lich
st nhu ngay 30/4 khong chila thai
khac thiéng liéng ctia dan téc, ma
con 1a 167 nhac nhé d& mébi can bd
BIDV hém nay hiéu rd han vé coi
nguon, tran trong gia tri ctia hoa
binh, doc lap, va ghi nhé s& ménh
phuc vu T6 quéc bang tri tué, bang
Idng trung thanh va bang ca trai tim.
50 nam Gidi phéng, 68 nam trudng
thanh - hanh trinh ay khéng chi ghi
dau trong tling trang st, ma con in
dam trong tdm kham clia nhimg
ngudi nhu téi, tir ky Uc tudi tha nam
nao dén nhimng nam thang céng
hién khong ngting nghi tai BIDV. M&i
chang dudng di qua déu dugc soi
sang bdi ly tudng, béi khat vong dung
xay dat nudc giau manh, huing cuong.
Chung ta - nhiing con ngudi
BIDV hém nay - hay ti€p tuc viét
ti€p hanh trinh d6 bang tinh than
tan tuy, chinh truc va sang tao; dé
tling dong tién dugc luan chuyén
khong chila nhip dap cta nén kinh
té€, ma con la su ti€p noi nhiing udc
ma hoda binh, thinh vugng va phat
trién ma bao thé hé da day cong
vun dap.0

SANG NGO

Biét vuon |én sé thanh céng
In dau chan moi néo dudng
Dan giau, nudc manh, am no

Viing niém tin vugt thac ghénh

TUHAO VANIEM TIN
T6i c6 mét niém tin thap Ita

Con tau BIDV giucng budém ra bién ca
Viing tay chéo vugt mudn trung séng gio6
Khéng chong chanh thdng huéng ma di.
T6i tin vao chan ly

Tu hao va niém tin

Cua hang triéu trai tim

Ngan hang BIDV viing budc di l1én

GOp suc dung xady, nuéc manh dan giau.

Truyén théng nganh chap cho ta d6i canh
Huéng t6i tuong lai xay dung co dé

Tu hao, niém tin, uéc mo

Mai mai la sy that

BIDV trg thanh tadp doan tai chinh viing manh
Sanh vai cing cudng quéc ndm chau.

Clng dat nudc, BIDV trudng tén bén lau
Trong trdi tim t6i va bao ban be doanh nghiép
Tu hao 1am, c6 mét ngan hang nhu thé
Lén manh, trudng thanh, sdi canh vuon xa.
LE XUAN DAM
Nguyén Uy vién HDQT BIDV

Thang 04.2025 Dau tu Phat trién | 9



X+ NGUYEN KIEN

T0i cam thay cé niem tw hao nhan doi trong nhitng ngay thang Tw khi chao
mieng ngay Truyen thong BIDV dién ra ding gan dip ky niem Gidi phong
mien Nam, thong nhadt dat nuic. Nhitng ngay nay, moi khi nghe caw hdt
“Day ma di, day ma di, hoi dong bao 0i!”, hinh nhuw c6 ngon lia chay bap

Thé hé tré BIDV tiép néi nhiing gid tri quy bdu ma thé hé di trudc dé lai

bung thic giuc toi thém trdach nhiém va hanh dong.

Pl VE QUA KHU DE LONG
KHONG LUI BUGC

T6i con nhé 1an dau budc vao
Phong Truyén thong BIDV - noi luu
gilt nhirg dau an lich s suét hanh
trinh gan bay thap ky - da khong
khéi xtic dong. Nhiing buic anh den
trang, trang tu liéu ct, nhiing hién
vat ngd mau thdi gian... tat ca dang
ké cau chuyén vé dinh ché tai chinh
khong chi don thuan la mét ngan
hang, ma con la mét phan khéng
thé thiéu trong hanh trinh xay dung,
phét trién cla dat nudc.

Dugc thanh ap tir 26/04/1957,
Ngan hang Kién thiét - tién than cta
BIDV bay gig, ¢ chic nang chinh la
hoat déng cap phat vén ngan sach
nha nudc cho dau tu, phuc vu céng
cudc xdy dung chd nghia xa hoi &

10 ‘ Pau tu Phat trién

mién Bac va su nghiép giai phéng
mién Nam, théng nhat T6 quéc. Bén
canh nhing céng trinh tam voc thé
ky dugc xay dung nén tir nguén
vOn cap phat ctia Ngan hang Kién
thiét, diéu khién t6i an tugng con
la nhitng doan “linh” ngan hang
von quen tay but cling hang hai
xung phong ra hoa tuyén. Du t6i
chua tiing dugc gap cac chq, cac
béc Tran Duic Buu, Nguyén Bang
Duyén, Nguyén Thij Lién, Hoang
Thi Nghiém, Nguyén Thi Xé va con
nhiéu cdi tén khac nla, thé nhung,
t6i 6 thé hinh dung déi mét sang
ngdi clia ho trong ngay 1én dudng
ra tran theo tiéng goi thiéng liéng
“xé doc Truong Son di cttu nuGc”.
Mét trong nhitng nhiém vu quan
trong trong thai ky dau thanh lap

Thang 04.2025

\
ADI?
cta BIDV la quan ly, cdp phat von
xay dung co ban dudng mon HO
Chi Minh. Béng viéc t6 chuic cac chi
nhanh dac biét véi nhiing bi sé 70.1,
70.2, B12, Ngan hang Kién thiét da
phuc vu kip thgi nhu cau vén cho
cac tuyén dudng giao théng huyét
mach, cac tram thu phat vo tuyén,
hitu tuyén, cac dudng day thong tin
lién lac, hé théng dan truyén xang
dau trén doc tuyén dudng H6 Chi
Minh huyén thoai. Hang tram can
b6 ngan hang da truc tiép co mat
trén tuyén Itia va 17 dong chi da
anh diing hy sinh cho nén doc lap
cla nuéc nha.

Vay la, tu BIDV da c6 nhiing
ngudi linh, nguc cdng day nhiét
huyét, tay ch6ng gay, chan bam riét
da, cu néi tiép budc chan tién vé
mién Nam rudt thit. By gid, nguoi
tré chdng t6i thi khéng biét thé
nao la bira com dau tién dudi chan
deo sau hang gig hanh quan, ciing
khéng thé tudng tuong hét nhiing
gian lao vat va. Nhung téi hiéu rang
néu chi cé 1ong yéu nudc thoi la

Ngdn hang Kién thiét Viét Nam thuc hién cdp vén khéc
phuc stia chiia co sé ha tdng phuc vu khdng chién chéng
My, trong d6 ¢6 nhiing duéng sdt bi ddnh bom.



Chuong trinh “Chuyén cua mdt troi” dé nhdn duoc su hudng ting nhiét tinh cta Ban Lanh dao va doan vién cdc chi doan

chua du, di kem véi d6 phai la trach
nhiém va hanh dong, phaila tinh
than khéng lui budc trudc viéc kho
chua tling thi mdi dé lai dugc trang
st hao hung dén thé.

Pl GIUA HIEN TAI DE TIEP
SUC KHAT VONG

Sau ngay non sdng sum hop,
BIDV khong diing lai bén thap nga
chién thang. Nhiing dong vén tiép
tuc dugc luan chuyén nhu phu sa
boi dap cho mién Nam héi sinh, cho
kinh t& dat nudc ngang dau vuon
cao. Trdi qua cac giai doan phat trién
khac nhau tir Ngan hang Kién thiét
(1957 - 1981) dén Ngan hang Pau tu
va Xay dung Viét Nam (1981 - 1990)
r6i Ngan hang Dau tu va Phat trién
Viét Nam (1990 - 2012) va sau nay
la Ngan hang TMCP Bau tu va Phat
trién Viét Nam, tat ca nhiing muc
tiéu va phuong huong hoat dong
cla BIDV bao gi¢ cling gan lién vai
bé&i canh kinh té - xa hoi dat nudc
duaong thai.

Tim hiéu lich st ngudi di sau chi
dugc doc van tat nhiing su kién,
méc diém, chi biét dén nhiing tén
riéng. Nhung chac hdn 4n sau dong
théng tin thanh qua ngan gon la bao
cdng suic, tam huyét, tri tué ctia ca hé
théng hun duc 1én. Cau chuyén “ton
tai hay khéng tén tai” cGia BIDV vao
nam 1994 da gitp toi hiéu sau sic vé
khat vong phat trién clia Ngan hang
Dau tu va Phat trién Viét Nam. That tu
hao khi biét rang & BIDV ciing c6 mét

Hoi nghi “Dién Hong” (ndi theo chi
cta C6 Chu tich HDQT BIDV Nguyén
Vén Dodin), qua d6 khdng dinh quyét
tam bang moi cach tu ctu lay minh,
tu vuot qua kho khan, bang moi
cach duy tri va dam bao sy tén tai hé
théng. Hon bao gid hét, khét vong
vé su ton tai, vé viéc gitr gin BIDV

tr& nén manh mé, quyét liét va lan
tdéa dén tling don vi, con ngudi. Vao
thai diém thirvang cam go, chinh
khat vong da giup BIDV budc tiép.
Cé Ié cling ké tir day ma hai ch
“khat vong” trg thanh mét phan gia
tri quan trong trong mdi ngudi BIDV
bay gid. Su kién ndm xua da Iui xa
mot khoang thai gian, nhung moi
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khi nghi vé, téi cdm nhan khat vong
cla cac thé hé di trudc da khoi day va
ti€p stc khat vong trong toi.

Nhu mét tat yéu khi budc qua
phép th cta lich st thi sé dugc lich
st ghi danh, trai qua 68 nam hinh
thanh va phét trién, BIDV hom nay
ghi dau an tugng la dinh ché tai
chinh hang dau trong nuéc va khu
vuc. Nghi vé chdang dudng ti lich
st dén hién tai cia BIDV, t6i tudng
tugng rang c6 mét con thuyén, &
trén do, hang chuc nghin tay chéo
khéng ké ngay dém khua lai, ré
song cho con thuyén tién vé phia
trudc. Con thuyén dy bang qua bao
giéng vuon ra bién Ién, lai biét loi
suic gié ma luét nhanh, luét nhanh,
luét dén khi cat canh bay cao, hoa
trd thanh ngoi sao mai tod sang. N6
luc dé BIDV khdéng nguing phat trién
trén hanh trinh ctia minh, ciing la n6é
lyc ma bao thé hé can bé BIDV déng
gdp vao cong cudc kién thiét, phat
trién dat nudc qua tung thai ky.

Pl DEN TUONG LAI BE
VUON MiINH TOA SANG

Trong ngay 16/04 vira qua, t6i c6
co hgi dugc tham du, gap mdt cung
mot s6 can bo lao thanh cia BIDV,
trong d6 c6 Nguyén Chu tich HDQT
BIDV Vi Quéc Sau (2003 - 2008) va
dac biét con c6 Nguyén Ch tich
Qudc hoi Nguyén Sinh Hung. Nhiém
vu clia t6i la gidi thiéu khong gian
Phong truyén théng BIDV, nhung
toi hiéu rang chinh minh méi la

Pau tu Phat trién ‘ 11



ngudi sé dugc nghe ké nhiéu han
qua chia sé clia cac bac, cac cha.

Toi rat bat ngd va tu hao khi biét

bac Nguyén Sinh Hung cling tiing

la m6t can bd ctia Ngan hang Kién
thiét nam xua. Cham chu nghe theo
tling cau chuyén, né phuc vi tri nhg
va suminh man clia cac bac, cac

chi ma téi quén mat di nhiém vu
clia minh. Nhimng con nguai trudc
day t6i mdi chi dugc biét dén qua
bao dai, thi nay ding gitra Phong
truyén théng, téi va ho lai c6 cing
mét diém chung, mot sy két néi. Day
la niém tu hao khi la nhiing can bé
clia BIDV. Trudc khi ra vé, mady can bo
tré ching t6i con dugc bat tay kem
theo I6i cdn dan clia bac Sau: “Hdy ¢6
gdng lam viéc nhé, hém ndo qua nha
bdc choi”. L&i dan ngan gon, gan gui
khién t6i cdm nhan dugc quan tam
nhu la con em trong mét gia dinh.

Pugc gap g& véi cac can bo di
trudc, véi nhitng nhan chiing lich st
la co hoi va niém vui ma toi co dugc
khi cong téc tai BIDV. Cé niém vui
riéng khi la mét can bo tré va cling ¢
niém vui chung ctia mét con nguidi
Viét Nam. Thé hé ching t6i, sinh ra
sau chién tranh, khéng biét thé nao
la nhitng nadm thang gian khé cda
I6p ngudi di trudc nhung chdng téi
rd biét cdm giac hanh phuc ctia hoa
binh. T6i nghi méi ngudi, t moi vi
tri, chuic trach, trinh @6, ... déu c6 thé
c6ng hién cho su phat trién cdia nudc
nha va bao vé hoa binh bang nhiéu
cach khac nhau.

Toi biét rang minh c6 thé gép stic
vao cong cudc chung dy bang chinh
su nd luc, tinh than trach nhiém va
cong viéc clia ban than tai BIDV.
Long yéu nudc, khat vong cong hién
cla nhiing thé hé can bo BIDV lai
nhu mot bé d&, mét nén tang viing
ch3c dé téi tu tin hanh dong.

Téi hiéu rang, trong niém vui
riéng cta BIDV luén c6 niém vui
chung véi dat nudc. Méi budc tién
clia BIDV la minh chiing cho su
viing manh ctia mét dinh ché tai
chinh, la ddu an déng gép vao su
phat trién bén vimng ctia nén kinh
té&, 1a bi€u hién séng déng cho khat
vong vuon lén clia dan toc trong
thai ky hoi nhap. Khoac 1én minh

12 ‘ Pau tu Phat trién

Cdn bé BIDV Phi My chado mimg dai Ié va ky niém 68 ndm thanh lap BIDV

mau 4o BIDV, t6i khong chi dang
lam viéc vi ngan hang, ma con dang
c6ng hién cho T6 quéc - theo mot
cach rat thoi dai, rat thiét thuc.

Méi khi nghe giai diéu“Ddy ma
di, ddy ma di, hGi dong bao ail”, trai
tim t6i nhu mot 1an nita duoc danh
thic. Khéng chila 16i ca hao sang
mot thai khang chién, “Day ma di”
hém nay con la |6 thuc giuc tinh
than hanh déng, ctia long yéu nudc,
cta khat vong céng hién khong
ngling nghi. Bai ca dy khai day
trong téi niém kiéu hanh tham lang
va théi thic khong ngiing hoan
thién, dan than, lan toa nhiing gia

N " "'r‘-.-- =
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Khéng khi dai Ié lan dén tiing ngé nhé

tri t6t dep trong vai trd la mot cén
bo chia BIDV.

Khong dam thay 16i hay dai dién
cho thé& hé tré BIDV, chi xuat phat
tur trdi tim va khéi 6c cia minh, toi
nguyén “day ma di” ti€p budc nhiing
ngudi di trudc, chung tay viét tiép
cau chuyén BIDV trong buc tranh
vuon minh cda dat nudc Viét Nam
ngay mét phon vinh.,

Trong hanh trinh gi(r Itra va
truyén Ifa cho cac gia trj tot dep,
thé hé tré BIDV hom nay dang gop
thém sac mau tugi mdi cho buic
tranh chung béang chinh hanh dong
thiét thuc va sang tao. M6t minh
chung ré nét la chuong trinh giao
Iuu nghé thuat “Chuyén clia Mat
troi” - chubi hoat dong do Chi doan
Ban Truyén thong & Thuong hiéu
phdéi hgp v6i Ca quan Doan Thanh
nién BIDV t6 chuc. Tiép ndi thanh
cobng tir sé dau tién, chuong trinh
“Chuyén clia M3t troi” s6 2 véi chl
dé“Vong tron mau xanh” da mang
dén mét khéng gian nghé thuat day
cam xuc va két n6i, gép phan lan
téa nhiing gia tri nhan van sau sac
trong céng déng BIDV.

V6i hinh thic ké chuyén bang
am nhac va nghé thuat thj giac,
“Chuyén clda Mét trgi” nhu mot
hanh trinh ti€p néi nhiing gia tri van
hoa truyén thong bang tinh than
hién dai, sang tao. D6 la cach thé hé
tré tran quy va bao tén nhiing gia tri
lich st quy bau, 1dy dé lam dong luc
dé né luc han, gép stic minh vao su
phat trién cGa dat nudc.Q



HUONG TOI DAl HOI BANG BO BIDV LAN THU XV, NHIEM KY 2025 - 2030

- Bangbd BIDV thamdu |
HOI Nghi toan quoc guan triét, trien khal
NGH| QUYET HOI NGHI TRUNG UONG 11

X DAT NGUYEN

Sdang ngay 16/4/2025, Dang bo BIDV da tham gia Hpi nghi toan quoc qudn trigt, trién khai
thue hien Nghi quyét Hoi nghi lan thit 11 Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII. Hpi
nghi két néi truc tuyén tie diem cau trung wong den hon 200 diém cau tai cdc 0 chaic dang

ai diém cau BIDV, cac dong
—|_ chitrong Ban Thudng vu

DBéng Gy, Ban Lanh dao
clng déng dao can b, dang vién
da nghiém tuc Idng nghe va tiép
thu cac néi dung quan trong clia
Nghi quyét. Hoi nghi tap trung
quan triét cac ndi dung cét 16i,
diém mdi va trong tdm ctia Nghi
quyét nham théng nhat nhan
thuc va hanh dong trong toan
DPang, tao sy déng thuan cao
trong xa hoi dé trién khai hiéu
qua cac nhiém vu chinh tri trong
thai gian téi.

tryc thugc trén toan hé thong BIDV.

DANG UY

MGAN HANG TMCP BAU TU

Wk PHAT TRIEN VIET MAM

ixk

Phat biéu tai hdi nghi, cdc dong
chilanh dao Bang, Nha nuéc nhan
manh tam quan trong cla viéc thuc
hién Nghi quyé&t Hoi nghi Trung
uong 11, dac biét trong béi canh dat
nudc dang déi mat véi nhiéu thach
thdc va co héi dan xen. Viéc quan
triét va trién khai Nghi quyét mot
cach nghiém tuc, déng bo sé gép
phan cling ¢é niém tin ctia nhan
dan vao su lanh dao clia Bang, thuc
day phat trién kinh t€ - xa hoi va
dam bao quéc phong, an ninh.

Pang b6 BIDV xac dinh viéc
tham gia hoi nghi la co hoi dé

nang cao nhan thuc, trach nhiém
clia can bo, dang vién trong viéc
thuc hién cac nhiém vu chinh

tri dugc giao. Ngay sau héi nghi,
Dang Uy BIDV tiép tuc trién khai
cOng tac tuyén truyén tdi toan thé
can b, dang vién trong toan hé
théng nham cu thé hoa cac noi
dung ctia Nghi quyét vao thuc tién
hoat déng. Déng thai, ting cudng
cdng tac tuyén truyén, gido duc
chinh trj tu tudng, tao su chuyén
bi€n manh mé trong nhan thuc va
hanh déng cla can b, dang vién,
ngudi lao dong. 0
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HUONG TOI DAI HOI DANG BO BIDV LAN THU XV, NHIEM KY 2025 - 2030

SAN SANG CHO BAI HOI DAl BIEU

LAN THU' XV, NHIEM KY 2025 -2030

X2 THY HUONG - KIM SA

Chi trong vong 51 ngay sau khi t0 chiic 3 dai hoi diem, tie ngay 23/2 dén 14/4/2025, BIDV da
hoan thanh t6 chic dai hoi dang bj, chi bj co so tai 251 to chite dang truc thudc trén toan quoc.
Vi khong khi phén khoi, tin twong, dai hoi co so da tro thanh ngay hoi lon doi voi cdc t0 chaic

ay la 1an dau tién Dang bo
BIDV t6 chuc dai hoi cap
€O s3 & quy mo toan hé

théng sau khi tré thanh dang bo
toan hé théng. Pai hoi cling la dau
md&c quan trong khdng dinh vai tro
lanh dao toan dién, hiéu qua trong
cong tac xay dung Bang cta BIDV,
doéng thai tao nén tang viing chac
cho viéc t8 chic Pai hoi dai bidu
Dang bo BIDV lan thit XV, nhiém ky
2025 -2030.

Coéng tac t6 chic da dugc Pang
b6 BIDV chi dao trién khai mét cach
bai ban - chuyén nghiép - trang
trong - hiéu qua - nhat quan thé
hién ban linh va tri tué cta tap thé
Dang bo BIDV. C4c tai liéu, cdm
nang huédng dan cu thé, chi tiét vdi

14 ‘ Pau tu Phat trién

dang va dang vién trong toan hé thong BIDV.

PAI HOI LAN THU' V

Dong chi Phan Buc Tu - Bi thu'Ddng dy, Cha tich HDQT BIDV - chup dnh ciing BCH Bdng bé Vién DT&NC nhiém ky 2025-2030

g4n 323 biéu miu dadm bao tinh
nhat quan tur céng tac khanh tiét,
phuong cham, van kién, chuong
trinh dai héi. Toan bo 251 dai hoi
chi/dang bd co s& déu thuc hién
day du cac ndi dung theo quy dinh,
g6ém: téng két cong tac nhiém

ky 2020 - 2025, xac dinh phuong
hudng nhiém ky mdi, thao luan,
gbp y van kién dai hoi cap trén, bau
cap Gy va Gy ban kiém tra nhiém

ky 2025 - 2030, bau dai biéu dy Dai
hoéi Dang bo BIDV lan thit XV, nhiém
ky 2025 - 2030. Cc dai hoi duoc té
chuc trang trong, ding nghi thiic,
déng thai phat huy cao dé tinh than
dan chq, trach nhiém va tri tué cla
dang vién. Nhiing van dé trong tam
nhu chuyén déi s, phat trién tin

Thang 04.2025

ngay 14 tha

NHIEM KY 2025 - 2030
II:’ML

m nam 2025

dung xanh, quan tri rdi ro, thich ting
dia chinh tri... dugc dua ra thao luan,
gdp phan nang cao chat lugng sinh

hoat chinh tri tai co sé.

Bén canh ban hanh cdm nang
huéng dan t6 chuc dai hoi, BIDV
thanh 1ap 4 ti€u ban chuyén trach
g6m Nhan sy, Van kién, T6 chiic va
Tuyén truyén - khanh tiét Dai hoi
XV, cling vdi bay t cong tac truc
tiép hé trg, kiém tra, giam sat tai cac
don vi ca s3. Bang Uy BIDV phan
cbéng cac déng chi Gy vién Ban
Thudng vu Dang Uy, uy vién Ban
chap hanh Bang bé truc tiép chiu
trach nhiém chi dao va tham du
100% cac dai hoi thé hién su quan
tam, st sao cla déi vdi cong tac td
chuc Dai hoi.
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Déng chi Lé Ngoc Ladm - Phé Bi thu'Béng dy, Uy vién HDQT, Téng Gidm déc BIDV - chup dnh ciing BCH Ddng b Sé Giao dich 1 nhiém ky 2025 -2030

Phat biéu chi dao tai dai héi, cac
déng chi Gy vién Ban Thudng vy,
Ban Chap hanh danh gia cao cac
két qua da dat dugc trong hoat
déng kinh doanh cling nhu trong
cong tac xay dung dang cla cac
dan vi trong nhiém ky 2020-2025
doéng thai dé nghi méi can bo,
dang vién can phat huy tinh than
trach nhiém, ch( déng va né luc
hon nita dé gop phan vao su phat
trién cta kinh té xa hoi dia phuong
va xay dung BIDV ngay cang viing
manh, trd thanh ngan hang Lén
- Manh - Xanh. Bén canh d¢, cac
doéng chi hoan nghénh tinh than
va trach nhiém cla cac dang vién
da tich cuc gop phan té chic dai
héi ctia don vi thanh cong, gop
phan vao thanh céng chung cta
Dai héi Pang bd BIDV lan tha XV
du kién dugc t8 chiic trong thang
5/2025.

Tiép thu y kién chi dao tai Dai
hoi, cac dang vién tai moi don vi
déu thé hién su quyét tam, y chi, nd
luc phan dau gop phan hoan thanh
cac muc tiéu da dé ra ctia don vi
trong giai doan 2025-2030. Su quyét
tam, y chi d6 dugc thé hién ré nét
trong cac Nghi quyét ctia Dai héi,

lam muc tiéu phan dau cta méi don
vi trong nhiém ky tdi.

Coéng tac nhan su dugc thuc hién
theo dung quy trinh, dm bao thanh
cdng cla dai héi. Dang Uy BIDV da
chi dao ra soat ky ludng tiéu chudn
chinh tri ciia khoang hon 2.000
nhan su gidi thiéu tham gia cap ay
tai 554 chi bo truc thudc dang Gy
cd s& (khéng bao gém cac dang ty
cd s& dugc Uy quyén két luan tiéu
chuén chinh tri), khodng 2.000 nhan
su gidi thiéu tham gia cap ay, UBKT
dang ay co s& nhiém ky 2025 - 2030
tai 251 Chi b6/Dang bo co sé. Quy
trinh ra sodt dugc thuc hién chat
ché, tuan tha quy dinh, gén véi cac
tiéu chi chinh tri, phadm chat dao
drc, uy tin va nang luc thuc tién.

Cac t8 chic dang co s& da hoan
thanh viéc xay dung dé an nhan su,
phuang an bau cap y, ban thudng
vy, bi thu, phé bi thu va Gy ban kiém
tra nhiém ky mdi, trinh Ban Thuong
vu Dang Gy BIDV phé duyét. Két
qua cho thay, hau hét cac dai hoi
déu bau du so6 lugng theo phuong
an dé ra, ddm béo su ké thira, 6n
dinh va déi mai trong d6i nga lanh
dao.... Cac t8 chic dang da lua chon
dugc nhiing dang vién uu tu, dat
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tin nhiém cao tham gia Ban Chap
hanh, khang dinh thuc hién ding
chd truong nhat thé hoa trong cong
tac can bo.

Viéc hoan thanh 100% dai hoi
cap co sé trong thai gian ngan, vai
chat lugng cao, la tién dé thuan
Igi d€ Dang bd BIDV chuén bi chu
dao cho Dai hoi dai biéu lan thu
XV. Dén nay, cong tac chudn bi van
kién, nhan su va hau can co ban da
hoan tat.

Viéc t6 chuic thanh cong dai hoi
cap co sé tai 251 t6 chiic dang truc
thudc chi trong mét khodng thoi
gian ngan khong chi la mét ky tich
vé mat t6 chiic ma con 1a minh
chuing cho ban linh, tri tué va tinh
than d6i méi trong céng tac dang tai
Dang b6 BIDV - mét trong nhing té
chiic d3ng tiéu biéu trong Pang bo
Chinh pht. Pai hoi cap cd sé dugc t6
chuc thanh c6ng mét cach dong bo,
thong nhat, bai ban gép phan xay
dung Bang bo BIDV ngay cang trong
sach, viing manh, lanh dao toan dién
thuc hién thang Igi nhiém vu chinh
tri giai doan 2025 - 2030.

Dudi day 1a chum anh dai hoi
dang bé, chi b6 ca s tai cac té chiic
dang tryc thudc BIDV:
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HUONG TOI DAI HOI DANG BO BIDV LAN THU XV, NHIEM KY 2025 - 2030

Ddng chi Trdn Xudn Hoang - Phé Bi thu' TT Ddng Gy, Uy vien HDQTBIDV - Déng chi Lé Kim Hoa - Uy vién Ban thudng vu Béng uy, Uy vién HDQT BIDV
chup dnh ciing BCH Bdng bé BIDV Ba Ria Viing Tau nhiém ky 2025 - 2030 - chup dnh cing BCH Chi bé BIDV Binh Hung nhiém ky 2025 - 2030

Déng chi Pham Quang Tiing - Uy vién Ban thuding vu Bang dy, Uy vién HDQT Ddng chiBoan Viét Nam - Uy vién Ban thuting vu, Chi nhiém Uy ban Kiém tra
BIDV - chup énh ciing BCH Bdng bé BIDV Cao Béng nhiém ky 2025 -2030  Ddng dy, Phé Téng Gidm d@éc¢ BIDV - chup dnh cting tdp théDding bd BIDV Lédm Déng
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Béng chi Trdn Phuong - Uy vién Ban thung vu Bdng y, Ph6 Téng Gidm ddc Déng chi Nguyén Thién Hoang - Uy vién BTV Déng iy, Ph6 TGP BIDV -
BIDV - chup énh ciing Béng bé BIDV Binh Duong nhiém ky 2025 - 2030 chup dnh cting Ddng bé Chi nhdnh Sé Giao djch 3 nhiém ky 2025 - 2030

Dong chi Nguyén Thién Hoang - Uy vién BTV Bang iy, Phé TGD BIDV - Déng chi Hoang Viét Hung - Uy vién Ban thu’o‘ng vu Déng Uy, Phé Téng Gidm
chup dnh ciing Bdng bé BIDV Béng Ha Néi nhiém ky 2025 - 2030 débc BIDV - chup énh ciing BCH Bdng bé BIDV Nghé An nhiém ky 2025 - 2030

Déng chi Nguyén Thj Quynh Giao - Uy vién Ban thuéing vu Bdng uy, Phé Téng Gidm Déng chi Lé Huy Hoang - Uy vién Ban thudng vu Bdng uy, Gidm déc Ban
déc BIDV - chup dnh cting BCHDang bé BIDV Hai Phong nhiém ky 2025 - 2030 TCNS - chup danh cting BCH Bdng bé BIDV Thanh Vinh nhiém ky 2025-2030

DANG BL EH HEHG TH All T Ta TESEM VEET MAM - CHI HEANH THANH BOA
DAI HOI LAN TH(AXIL

“\IIII_\iJ\\ 2025- 2030 “
hanh ...F...--.-|'|-|_..- L - 4

Déng chi Déng Véin Tuyén - Uy vién BCHDdng bé, Uy vién HDQT BIDV - Bong chi Phan Thanh Hai - Uy vién BCH Ddng b, Phé Téng Gidm déc
phdt biéu chi dao tai Pai héi Ddng bé BIDV Thanh Héa BIDV - chup dnh cing BCH Ddng bé BIDV Yén Bdi nhiém ky 2025 - 2030
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HUONG TOI DAI HOI DANG BO BIDV LAN THU XV, NHIEM KY 2025 - 2030

Déng chi Qudch Hing Hiép - Uy vién BCH Bdng bd, Uy vién HDQT BIDV -
chup dnh ciing BCH Bdng bg BIDV Gia Ldm nhiém ky 2025 - 2030

Po6ng chi Lé Trung Thanh - Uy vién BCH Ddng b, Phé Téng Gidm déc BIDV
- chup dnh cting BCH Bdng bé BIDV Long An nhiém ky 2025-2030

Béng chi Tran Long - Uy vién BCH Bdng bé, Phé Téng Gidm déc BIDV - chup anh
cting BCHDdng bé Ban Chinh sdch Sén phdm bdn buén nhiém ky 2025 - 2030

-

Déng chi Pham Danh Chuong - Uy vién BCHBdng bé, Phé Truéng Khéi Phdp
chéva Kiém sodt tudn thd, Gidm d6c Ban Kiém tra va Gidm sdt Tudn tha - chup
dnh cting Chi bé BIDV Ba Mui Thdng Tu

18 | Dau tu Phat trién Théng 04.2025

Déng chi Ngé Vdn Diing - Uy vién BCH Bang bé, Uy vién HPQT BIDV -
chup énh ciing tdp thé€ Ddng bé BIDV Phi Quéc

Déng chiLai Tién Qudn - Uy vién BCHDdng b, Phé Tong Gidm déc BIDV
- chup dnh cting BCH Bdng bé BIDV Thanh Xudn nhiém ky 2025-2030

Déng chi Ta Thi Hanh - Uy vién BCHBang bé, Truéng Ban Kiém sodt - chup dnh
cting Chi b6 BIDV Déng Sai Gon

Déng chi Trdn Quang Binh - Uy vién BCHHdng b, Phé Truéng Khéi
Tai chinh ké'todn, Gidm déc Ban K€ hoach - chup dnh cting BCH Ddng bé
BIDV Céu Gidy



PANG BO BIDV GIADINH'
San sang nam bat co hdi dé bt pha

L\ HIEN THUONG

Nam 2025, Dang bo BIDV Gia Dinh quyét tam
phdt hwy vai tro nong cot trong cong tdc lanh dao,
dinh huong chien lugc va thic ddy doi moi, gop
phan tich cuc ciing toan hé thong hién thuc hoa
muc tiew chien luoc la xay dung BIDV tro thanh
ngan hang LON - MANH - XANH.

CONG TAC XAY DUNG
DANG LUON LA UU TIEN
HANG PAU

Pang bo BIDV Gia Binh ludn xac
dinh viéc xay dung té chuc, dao
tao con ngudi phai dugc ddt [én
hang dau. Méi can bo quan ly, dang
vién va ngudi lao déng phai khéng
nguing hoc tap, rén luyén theo tdm
guong tu tudng, dao duc, phong
cach Chu tich H6 Chi Minh, coi day
la kim chi nam trong moi suy nghi
va hanh déng. Sinh thai, Chu tich
H6 Chi Minh tiing khdng dinh: “Mét
tdm guong s6ng co gia tri han mét
trdm bai dién van tuyén truyén”.
Tham nhuan tu tuéng dé, Pang bo
chi nhanh luén xac dinh néu guong
la phuong thuc lanh dao quan
trong, dac biét déi vai doi ngl can
bé lanh dao, quan ly va ngudi ding
dau cap uy, don vi. M6t tdm guong
sang khéng chi la kim chi nam dinh
hudng tu duy, hanh déng ma con la
nguon cdm hing lan téa tinh than
trach nhiém, dao duic va y chi phan
dau trong toan chi nhanh.

Nhan thiic sau sac rang “lanh
dao bang hanh déng” c6 stiic manh
thuyét phuc han moi 16i néi, Dang
b6 BIDV Gia Binh luén chd trong dé
moi can bd dang vién, dac biét la déi
nga lanh dao, trd thanh hinh mau
tién phong trong thuc tién céng tac.
Diéu nay thé hién qua phong cach
lam viéc khoa hoc, quyét liét, sang
tao, gan lién vdi tinh than tan tuy,
trach nhiém trong ting nhiém vu
dugc giao & méi vi tri cong tac.

Su néu guong khong chila trach
nhiém ma con la nghia vy, béi Bang

o e e B _|_=_'|.:|| :lr_p

Ra mdt Ban chdp hanh Bdng bé BIDV Gia Dinh

Tap thé ldnh dao va cdn bé BIDV Gia Dinh
b6 chi nhanh luén tin rang moét tap
thé viing manh dugc hinh thanh tu
nhiing con ngudi tién phong trong
chap hanh ky luat, gitt viing nguyén
tac, dé cao dao duic nghé nghiép va
tinh than trach nhiém.

Bén canh do6, Bang bo chi nhanh
cling tap trung xay dung moi trudng
lam viéc chuyén nghiép, minh bach,
dé cao su cdng bang; déng thai that
chat su gan bé clia d6i ngii can bo,
dang vién trong moét tap thé doan
két, trach nhiém va luén huéng tdi
muc tiéu chung cda chi nhanh va
toan hé théng BIDV.

PHAT HUY TINH :I'HT\N %))
MOGI VA THUC DAY SANG TAO
Pé& thuc hién t6t nhiém vu chinh
tri nam 2025 va nhiing nam tiép
theo, Dang bé BIDV Gia Dinh sé tiép
tuc ddy manh déng luc ting truéng,
déng thaoi dat ra nhiing thach thuc
ma&i nham thac ddy déi mdi, sdng
tao trong toan bo dodi ngd. Chi
nhanh tap trung xdy dung doéi ngi
nhan sy mang dam ban sac riéng,
giau tinh sang tao, tu duy déi mdi va
kha nang thich ting linh hoat truéc
moi thay d8i. Déng thdi, toan thé
cén bo dugc dinh hudng thau hiéu
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sau sac va thuc hanh nhat quan cac
gid tri c6t 16i theo S6 tay Van héa
BIDV, gép phan nang cao hiéu qua
hoat déng va khéng ngliing gia tang
nang luc canh tranh ctia chi nhanh.

Sau nhiing két qua tich cuc tu
giai doan thi diém mé hinh chuyén
déi toan dién hoat déng ban 1é, chi
nhanh da mé rong trién khai mo
hinh nay trong toan b6 hoat déng
ban lé, danh ddu mot budc ti€n mai
trong chién lugc phat trién cla chi
nhanh. Cung va&i d6, chi nhanh dat
muc tiéu nang cap mé hinh kinh
doanh khach hang uu tién 1én mé
hinh Goldclub, déng thai tap trung
thic day tang trudng & phan khuc
khach hang doanh nghiép, huéng
dén chuyén d6i manh mé toan dién
cac mat hoat dong.

Ngay 01/03/2025 via qua, Bang
b6 BIDV Gia Dinh d4 t6 chuc thanh
c6ng Dai hoi Dang bo lan thatV,
nhiém ky 2025-2030. Bay la su kién
chinh tri quan trong, danh dau buéc
phét trién méi trong céng tac lanh
dao va dinh hudng chién lugc clia
Pang b chi nhanh. Thanh cong cla
Pai héi da tao ra dong luc manh mé
dé chi nhanh tiép tuc phat huy loi
thé, nang cao nang luc quan tri, téi
uu héa hiéu qua hoat déng va xay
dung chi nhanh ngay cang viing
manh. VGi su thdng nhat y chiva
quyét tam cao, sdn sang ndm bat
nhiing co hoi méi, Dang bo BIDV Gia
Dinh sé tiép tuc phat huy vai tro lanh
dao, d6i méi tu duy, nang cao chat
lugng dich vy, gop phan tich cuc
vao su phat trién chung cla toan hé
théng BIDV.

Pau tu Phat trién ‘ 19



TRIEN KHAI GOI TiN DUNG 500.000 TY DONG:

“Chiban
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Thi twuong Chinh phi da yeu caw Ngan hang Nha nudc
xay dung goi tin dung khodang 500.000 ty dong voi lai sudt
wu dai nham ho trg cdc doanh nghigp dau tw vao ha tang
va cong nghe so, khuyén khich daw tw d@é tang truong va gidi
phong nguon hec xa hoi. Ngay dau thang 04/2025, Ngan
hang Nha nuoc da hop voi cdc ngan hang thwong mai dé
trao doi, thong nhat huong trién khai goi tin dung bdo dam

higu quda, thuc chat.

TANG TRUONG TiN DUNG
6 MUC CAO

VGi déc thu & Viét Nam, nhu cau
von dau tu cha doanh nghiép phu
thuéc kha I6n vao vén tin dung clia
hé théng ngéan hang. Do d6, ngay
tir dau ndm, Ngan hang Nha nudc
(NHNN) da dua ra chi tiéu tang
truéng tin dung 16% cdia nam nay -

muc cao so vdi nhiing ndm gan day.

NHNN da thong bao ngay chi tiéu

20 ‘ Pau tu Phat trién

tang trudng cho tling té chuic tin
dung dé cht déng trong trién khai
ké& hoach kinh doanh. Bén hét quy
1/2025, tang trudng tin dung toan
nganh dat 3,93% so véi cudi nam
2024 va tang 18% so vdi cung ky.
Pay la muc cao so véi cung ky nam
ngoai (chitang 1,34%).

Phé Théng déc thuding truc
NHNN Dao Minh T4 nhdn manh, thaoi
gian qua, nganh ngan hang da tich

Thang 04.2025

lam, Knong ban
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Cdc NHTM uu ddi tin dung cho cdc doanh nghiép dau tu
vao ha tdng va céng nghé s6

Théng d6c NHNN Nguyén Thi Hong cho biét,
NHNN da c6 van ban gtii Bo Khoa hoc va Cong
nghé, Bo Xay dung va Bo Cong thuang vé viéc
1ap danh sach cac du an trong diém dé ngan
hang téng hgp va c6 nhiing budc ti€p theo.
Pé tao moi trudng hoat ddng kinh doanh 8n
dinh cho doanh nghiép va ngudi dan, trong do
c6 doanh nghiép nha nudc, Théng déc NHNN
bay to, van dé diéu hanh chinh sach tién té
g6p phan kiém soat lam phat, &n dinh thi
truding tién té&, ngoai hoi trong béi canh hién
nay la vo cung thach thic. NHNN tiép tuc theo
d6i sét tinh hinh thé gidi va trong nuéc dé c6
thé diéu hanh cac gidi phap phu hop véi liéu
lugng va thdi diém hgp ly, gitp 6n dinh dugc
tinh hinh.




cuc thuc hién cac gidi phap déng bd
dé thuc day tang truéng tin dung,
dap tng nhu cau vén cho san xuat
kinh doanh clia ngusi dan va doanh
nghiép noi chung, cling nhu cac
doanh nghiép dau tu vao ha tang
va cdng nghé s6. Cac t6 chuic tin
dung da va dang tai trg nguén vén
I6n cho céc linh vuc ha tang, céng
nghé s6, tang trudng xanh..., gitp
doanh nghiép trién khai cac dy an
I6n, dong gop vao su phat trién kinh
té - xa hoi chia dat nudc.

Tai cudc hop vao dau thiang
04/2025, cdc ngan hang thuong
mai déu théng nhat vé chad truong
trién khai géi tin dung 500.000 ty
doéng. Thuc té, hién tai, cac ngan
hang dang tham gia tai trg nhiéu
du &n ha tang trong diém quéc gia.
Vi dy, BIDV tai trg dy an dau tu xay
dung ha tang Khu céng nghiép
Phuic Long mé& réng. Du an cé téng
von dau tu hon 6.000 ty déng,
quy mo trén 328 ha tai tinh Long
An, khi hoan thanh sé tr thanh
vling cdng nghiép téng hop da
nganh, cé cong nghé sach, than
thién v&i méi trudng... Hay nhu
Vietcombank da tham gia tai trg dy
an DBudng day truyén tai dién Lao
Cai-Vinh Yén, Nha may dién Nhon
Trach3va4,...

TRIEN KHAI SOM, HIEU QUA

Phé Thong d6c thuding truc Dao
Minh Ta ghi nhan su déng thuan
va tich cuc hudng Uing tir cadc ngan
hang thuang mai d6i véi chi dao
clia Chinh pht va NHNN.

Lién quan dén cac khé khan va
thach thuc hién nay, nhat la tac
doéng tu chinh sach thué mai cta
My, nhiéu doanh nghiép va linh
vuc kinh té trong yéu dang bi anh
hudng. Vi vay, viéc can c6 thém
cac chinh sach ho trg kip thai la
rat cap bach, thé hién chi trueng
dung dan cta Pang, Nha nudc va
Chinh phu. V&i tinh than dé, nganh

LE KY KET
P TiN DUNG
N DA

ITRQ D

. L (1

BIDV tai trg du dn ddu tu xdy dung ha tdng Khu c6ng nghiép Phtic Long mé réng

ngan hang théng nhat trién khai
géi tin dung 500.000 ty déng theo
tinh than “chi ban lam, khong ban
[Ui”. Pho Théng déc thudng truc
cling luu y cac ngan hang can thuc
hién chuong trinh nay sao cho dat
dugc hiéu qua thuc chat va dat
dugc nhiéu muc tiéu, hé trg doanh
nghiép, phat huy hiéu qua ngudn
von nhung van phai bdo dam an
toan hoat dong...

Vé co ché cho vay trong goi tin
dung nay, Pho Thong déc thusng
truc cho biét, sé ch yéu st dung
nguon luc tir cdc ngan hang thuong
mai. Cac khoan vay trong khuén
khé géi tin dung van phai ddm bao
diéu kién tin dung, khéng ha chuén,
nhung sé cé ca ché ho trg vé lai
suat, thai han, dong tai trg... Dac
biét, cac ngan hang thuong mai cé
vén nha nudc can phat huy vai tro
dan dat, thé hién trach nhiém cao
hon véi nén kinh té.

Dé trién khai hiéu qua géi tin
dung trén, Pho Théng déc thusng
truc Dao Minh Tu ciing yéu cau, cac
ngan hang thuong mai cht déng
tinh toan, can d6i danh nguén luc,
khan truong c6 van ban dang ky
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tham gia chuaong trinh theo dung
chi dao tai Cong van s6 2627/VPCP-
KTTH. Cac ngan hang can ct danh
muc du &n trong di€ém nganh giao
thong, dién va cong nghé sé do B
Xay dung, B6 Céng thuong, B6 Khoa
hoc va Cong nghé chu tri ban hanh
dé xac dinh ding déi tugng cho vay,
xem xét, thdm dinh cac du &n theo
quy dinh ctia phép luat.

VE lai suat cho vay, cac ngan
hang thuong mai chl dong xac
dinh va cong khai muc lai suat ap
dung, phuong thuc tinh lai suat
déi véi khach hang vay von theo
chuong trinh trong tiing thai ky
trén tinh than ho trg khach hang
giam chi phi vén nham gop phan
thao g6 va thuc ddy doanh nghiép
dau tu ha tang, cong nghé sé. Thoi
gian gidi ngan cla chuong trinh
dén nam 2030 hodc dén khi giai
ngan hét goi tin dung tuy theo thai
diém nao dén trudc.

VEé thai gian ap dung uu dai,
ngan hang chl déng xac dinh thoi
gian ap dung muc lai suat uu dai doi
vai khach hang can déi, hai hoa véi
thai gian cho vay, bao dam tinh chat
hé trg ctia chuong trinh.Q
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@!"@ Tuhao cung Viet Nam
Két ndi trieu hanh trinh

Ngay 13/4/2025 tai TP.Ho Chi Minh, BIDV da cong bo chwong trinh hudng vé khdch hang mang tén

“68 nam BIDV: T hao cung Viet Nam - Két noi trieu hanh trinh” voi diem nhan la ra mat bo doi the phien
ban ddc biet BIDV 68. Chuong trinh khong chi mang dén nhieng trai nghiém dich vy tién ich ma con danh
tang khdch hang nhiang wu dai ddc bigt hap dan voi tong gid tri len toi hon 10 ty dong.

X TRANG LE

I".

& ra mat dugc t6 chuic tai ga
|_Metro Bé&n Thanh, TP. H6 Chi

Minh - mét biéu tugng cda
thanh phé nang déng, hién dai, giau
ban sic van hoda, thé hién tinh than
phat trién bén viing ma BIDV luén
song hanh. Su kién c6 sy tham gia
cta lanh dao BIDV, dai dién t6 chuc
thé Mastercard - déi tac chién lugc
clia BIDV trong viéc phét trién san
pham thé, dai dién Metro TP. H6 Chi
Minh cung cac khach hang.
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BIDV

Dai dién Lanh dao BIDV, Mastercard va Metro kickoff ra mdt chién dich va bé thé BIDV 68

Phéat biéu tai su kién, ba Pham
Phuong Lan - Pho trudng Khéi Ngan
hang Ban |é BIDV chia sé:“Thé BIDV
68 khong chi la mot phuong tién
thanh toan ma con la biéu tugng
clia suThinh vugng, dai dién cho
May mén - Tai I6c. Thé BIDV 68
mang trong minh nhiing tinh nang
thanh toan tién ich va dem t6i cho
khach hang nhiéu uu dai hap dan,
dac biét cac uu dai mang dam “chat”
dia phuong giup cac khach hang,
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du khach c6 thé kham pha TP. H6
Chi Minh néi riéng va dat nudc Viét
Nam noi chung vai nhiéu gia tri giao
thoa dam da ban sac”

TAO CO HOI DE KHACH
HANG THAM GIA VAO
HANH TRINH KET NOI
BEN VUNG

Trai qua 68 nam hinh thanh
va phét trién, BIDV la dinh ché tai
chinh lau doi nhat va cé quy mo




téng tai san I16n nhat tai Viét Nam.
Chién dich”68 nam BIDV: Tu hao
cuing Viét Nam - K&t néi triéu hanh
trinh”1a dip dé€ BIDV tri &n khach
hang va déi tac, déng thai khang
dinh cam két cung cap cac san
pham tai chinh hién dai, t8i uu trai
nghiém khach hang. Chuong trinh
nay khéng chi dem dén nhimng uu
dai vuot troi ma con la co hoi dé
khach hang tham gia vao hanh
trinh két ndi va phét trién bén viing,
cung véi BIDV kién tao nhing gia tri
lau dai trong tuang lai.

Khi dang ky va s dung cac dich
vu tai chinh cGa BIDV nhuThé,
SmartBanking, Tai khoan s6 dep,
Tiét kiém..., khach hang sé co6 co
héi nhan dugc nhiing phan qua
gia tri véi téng uu dai 1én tGi hon
10 ty dong: Mién phi khéng gidi
han s6 lugt di chuyén Metro Bén
Thanh - Suéi Tién, di Water Bus
s6ng Sai Gon va tham quan Bao
tang TP. H6 Chi Minh; Mién phi mé&
thé, phi thudng nién va hoan tién
1 triéu déng++ cling hang loat
voucher giam gia hap dan tai cac
nhan hang nhu Highlands Coffee,
Traveloka, ShopeeFood... khi chi

Miln phi phait bbb, phi thuding nidén
Taesg 1 1 trifpu ++ Siing.

Milin phi idhiim phad TR HEM 580 diding vl the BIDV Mastercand

PHIEN BAN THE PAC BIET

T ljhﬂ cONG
VIET NAM
Két ndi triéu hanh trinh

Phién ban Thé ddc biét BIDV 68, tu’ hao ciing Viét Nam két néi triéu hanh trinh

tiéu thé BIDV. Uu dai cho khach
hang khi mé& va st dung Uing dung
BIDV SmartBanking; Hang loat deal
giadm gia shock chi 68.000 d6ng
cho dich vu di chuyén, booking; M&
tai khoan s6 dep “68” chi tir 6.800
déng; Nhan qua tang hap dan khi
khach hang giao dich tai quay;
Tham gia quay s6 may man tring

Thang 04.2025

céac chuyén du lich hip dan véi téng
gia tri giai thudng 168 triéu déng...

THE BIDV 68 CHUA DUNG
THONG DIEP VAN HOA VA
CAM KET PONG HANH CUA
NGAN HANG

Véi thiét ké doc dao mang hinh
tugng Réng Thang Long bay cao,
thé BIDV 68 dai dién cho sy phat
trién thinh vugng, khoi day niém
tu hao dan téc va khat vong vuon
minh. San pham dugc ra mat chao
mung 50 nam Giai phéng mién
Nam - Théng nhat dat nudc, cang
lam néi bat gia tri biéu tugng va
tinh than dan téc. Thé khéng chi
dap Ung nhu cau thanh toan thong
minh, an toan, ma con la chiéc
“ho chiéu” dua khach hang kham
pha Dat nudc - Con ngudi - Dia
phuong Viét Nam trén toan quéc,
ma diém dau cau [a TP. H6 Chi Minh
sOi dong, nai giao thoa cla di san
- hién dai - van héa da mién, dong
thai, khach hang s& hitu dong thé
nay dugc trai nghiém phong cach
s6ng nang déng cung nhiéu gia tri
vugt troi. 0
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Thé BIDV 63 o
HANH TRINH XANH BAT DAU
TUNHUNG LAN "CHAM" THE
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Qi TRANG LE
NGAN HANG VA GIAO
THONG CONG CONG CUNG
BAT NHIP SONG XANH

Phét biéu tai su kién ra mat thé
BIDV 68, Ba Vin Thi Hitu Tam - dai dién
Céng ty Pudng sat do thi sé 1 chia sé:

“Viéc phdt trién giao théng céng
c6ng khéng théthiéu su chung tay
gitip stic cia céng dong, tirco quan
quan ly @én t6 chuc, doanh nghiép
va nguoi dan. BIDV véi thé BIDV 68
khéng chi khuyén khich va gép phdn
tdng trdi nghiém giao théng xanh hién
dai, thudn tién, ma con gidp ndng cao
nhdn thiic cia ngudi dan trong viéc st
dung phuong tién céng cdng. Ching
t6i trdn trong sy déng hanh ndy - moét
hanh déng thiét thuc gép phan thay
déi théi quen ngudi dan, huéng dén
moét dé thi xanh ddng séng hon.”

Day la su kién hudng téi ky niém
50 nam Ngay Giai phéng mién Nam,
thong nhat dat nudc, la hanh dong
thiét thuc ciing nhu I6i cam két
manh mé clia ngan hang trong viéc
déng hanh cling thanh phé H6 Chi
Minh trén hanh trinh phét trién bén
viing, van minh va hién dai.

24 ‘ Pau tu Phat trién

Thang 04.2025

Tai khu vuc trai nghiém thuc té
trong ga Metro, hang trdm ngudi
dan, du khich va khach hang
BIDV da truc ti€p dung thé BIDV
Mastercard dé quet vao céng kiém
soat, cdm nhan tinh tién ich khi
thanh toan khong dung tién mat va
dugc hudng uu dai mién phi 100%
vé vao céng khéng gidi han sé lugt.

TRAI NGHIEM THUC TE:
NGUOI DAN NOI Gi?

Chi Nguyén Thanh Huyén (32 tudi,
Q.3) chia sé sau trai nghiém dau tién:
“Toi thuc su bat ngd vi moi thir qua
nhanh va tién. Khéng can tién mat,
khoéng phai xép hang, chi mét lan
quet thé la vao ga. Quan trong hon
la cAm giac minh dang gop phan
bao vé mai truang khi chon di
chuyén bang Metro thay vi
xe cd nhan.”

Anh Pham Minh Khoa
(27 tudi, nhan vién van
phong, Q.2) hao hung:

“T6i di lam hang ngay
bang xe may. Hom nay
th Metro va thay khac biét

o BER
1L|u].l:| UG

Ba Viin Thi Hitu Tadm - dai dién Céng ty Pudng sdt Dé thi sé 1 chia sé tai su' kién

hoan toan - viia nhanh, vira mat,
khong khoi bui, ket xe. Téi da trai
nghiém ma thé Iay ngay tai Metro
va st dung dugc ludn rat nhanh
chong. Néu thé BIDV ¢6 uu dai
thudng xuyén thi chac chan t6i sé
chuyén qua di Metro lau dai, vira
tién lgi viia tiét kiém chi phi”

MOT CHIEC THE - PHIEN
BAN DAC BIET VOI NHIEU
Y NGHIA

Thé BIDV 68 I3 su két hop hai hoa
gitia hinh anh Réng thdi Ly - biéu
tugng truyén thong - véi thiét ké
hién dai, tré trung. Khong chi la
phuaong thic thanh toan, dé con la
biéu tugng cho mét Viét Nam mdi -
tu hao két nGi truyén théng nhung
khoéng ngling d6i mai phat trién.

Véi cac uu dai dac biét tir nay dén
30/6/2025 - mién phi khong gidi
han khi st dung Metro tuyén Bén
Thanh - Sugi Tién, buyt dudng séng
Sai Gon, tham quan bao tang TPH6
Chi Minh, BIDV thé hién su cam két
lan tda 16i séng xanh, khuyén khich
ngudi dan hudéng téi mot phong
cach s6ng van minh, hién dai, va
bén viing hon.

HANH TRINH XANH - HANH
TRINH GAN KET

Su kién ra mat thé BIDV 68 khéng
chi danh dau su khéi dong ctia
chién dich, ra mét san phadm méi
cla ngan hang, ma la budc khai dau
cho mét hanh trinh dai han: hanh
trinh dua céng nghé tai chinh gan
han véi dai séng thudng nhat, hanh
trinh ¢6 v cho su thay déi tich cuc
trong céng déng.

Véi chiéc thé nhé mang tinh than
I6n, BIDV tiép tuc m& rong nhiing
hanh trinh két n6i hang triéu ngudi
Viét - s6ng xanh hon, tién lgi hon
va tu hao han maéi ngay. Moi
chiéc thé BIDV 68 khong chi
giup thanh toan thuan
tién, ma con la mét 1oi

nhac nhé nhe nhang:

rang mdi lua chon xanh,

du nhé bé, ciing c6 thé

két noi triéu hanh trinh -
vi thanh phd, vi tuang lai,
vi chinh ching ta.0



BIDV VINH DU'LOT TOP 10 / /
Ngan hang thuc thi ESG xuét sac

TOP 10 NGAN HANG XUAT SAC VE THUC THI ESG

X2 HUONG GIANG

Ngay 23/4/2025, trong khuon kho Dién
dan ESG Viet Nam do Bdo Dan tri to
chiee, BIDV da vinh dw lot Top 10 don
vi duoc vinh danh tai hang muc ESG

Toan dién - hang muc vinh danh nhing
doanh nghigp xudt sdc nhat, hoi tu day

dn cdc gid tri ESG (Moi truong - Xa hoi -
Qudan tri).

é vinh danh Vietnam ESG
|_Awards nham tén vinh nhiing

doanh nghiép, t6 chuc xuat séc
trong thuc thi ESG. Cac danh vi tai
Vietnam ESG Awards la su ghi nhan
y nghia cho nhiing né lyc va sang
ki€n ndi bat trong hanh trinh hudng
dén phat trién bén viing, dugc ky
vong tré thanh mét trong nhiing
danh vj uy tin vé ESG tai Viét Nam.

Trong nhiéu nam qua, BIDV da
két néi vGi nhiéu dinh ché tai chinh
I6n trén thé gidi dé thuc hién diéu
nay, chdng han nhu Ngéan hang
Thé gidi (WorldBank), Ngan hang
DAu tu Chau Au (EIB)... D3c biét,
gan day BIDV da ky két Han muic
tin dung xanh (Sustainable Use
of Natural Resources and Energy
Finance - SUNREF) trj gid 100 triéu
USD véi Co quan phat trién Phap
(AFD) tai trg cho cac du an nang
lugng tdi tao. Bay la khoan tai trg
dau tién AFD cap cho mét ngan
hang thuong mai tai Viét Nam theo
hinh thiic cho vay uu dai truc tiép
khong qua bao lanh Chinh pht va
dugc AFD danh gia la mét trong
nhimng du &n trién khai thanh céng
nhat AFD da thuc hién.

Xac dinh dugc vai tro la ngan
hang chu luc trong hé théng ngén
hang Viét Nam. BIDV da chu dong,
tién phong trién khai nhiéu hoat
déng thac ddy phat trién bén viing.

NCAN H:iNG TMCP.
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Ong Truong Quéc Tudn - Trudng Ban Quan tri Chién lugc - dai dién BIDV nhdn gidi thuéng

BIDV uu tién von tin dung, tang
cudng hap téc véi cac té chiic quéc
t& dé tai trg cdc du an xanh, du
an phét trién bén ving. Tinh dén
31/03/2024, du ng tin dung xanh
clia BIDV dat 73.394 ty dong, chiém
4% téng du ng tin dung clia ngan
hang véi 2.069 du an/phuong an
kinh doanh ctia 1.698 khach hang.
Tin dung xanh dugc BIDV xac dinh
la mot trong cac muc tiéu uu tién
hang dau trong chién lugc kinh
doanh dai han.

Du kién trong ndm 2025, ngan
hang sé tiép tuc thic ddy linh
vuc tai chinh xanh véi viéc phat
hanh thanh Trai phi€u xanh, Tién
gui xanh, Khoan vay lién két bén
viing, San pham cho vay tai trg du
an Cong trinh xanh lén t&i 10.000
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ty dong, sén pham tin dung xanh
danh cho doanh nghiép dét may véi
quy mé 4.200 ty dong va danh cho
doanh nghiép dau tu linh vuc san
xuat nudc sach vaéi quy mo 5.000 ty
doéng...Dong thai, BIDV sé duy tri
quy moé du ng tin dung xanh trén
75.000 ty dong, chiém gan 12% linh
vuc nay trén toan nén kinh té.

Gidi thudéng ESG Todn dién khong
chila su ghi nhan cho nhing né luc
cta BIDV, ma con la su khang dinh
vi thé tién phong trén con dudng
dinh vi thuong hiéu “Ngan hang
Xanh”va déng gop ngay cang tich
cuc vao chién lugc quéc gia vé tang
trudng xanh giai doan dén 2030,
tam nhin dén 2050.

Trai qua 68 nam xay dung va
phat trién, BIDV da vuon lén tré
thanh ngan hang thuong mai c6
quy mé Ién nhat Viét Nam véi
téng tai san dat 2,76 triéu ty déng.
BIDV theo dudi chién lugc dinh
vi thuong hiéu Ngan hang Xanh;
trd thanh ngan hang dan dau thi
truong vé thuc hanh ESG (méi
trudng - xa hoéi - quan tri) va tai
chinh bén viing; dan tiém can vai
tiéu chudn qudc té vé tai chinh
xanh va thuc hién 16 trinh chuyén
dé&i thanh Ngan hang phat thai
rong bang “0” (Net-Zero Bank)
theo ding dinh hudng va 16 trinh
chuyén d6i xanh ctia Quéc gia.0
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a BIDV GHI DAU AN a

TAISAD KRHUE 2025

X: HOANG LONG

Yong khuén khé Lé cong bé va
vinh danh giai thuéng Sao Khué
2025 do Hiép hoi Phan mém va
Dich vu cong nghé thong tin Viét Nam
(VINASA) t6 chic, BIDV ty hao dugc
vinh danh véi 07 san phdm va giai phap
céng nghé théng tin xuat sac. Viéc dugc
vinh danh tai gidi thuéng Sao Khué
2025 da mét 1an ndia khdng dinh vi thé ' oS
clia BIDV la ngan hang thuong mai c6
chi s6 sén sang cho phét trién va (ing
dung cong nghé thong tin (ICT) hang
dau tai Viét Nam. Cac gidi phap khéng
chi gép phan téi uu van hanh, nang
cao trai nghiém khach hang ma con gia
tang nang luc canh tranh cho BIDV trén
thi trudng. BIDV sé tiép tuc ddy manh
chuyén déi s6, tap trung phat trién céc
san pham céng nghé tai chinh hién dai,
phu hop xu thé va nhu cu ngay cang
da dang cla khach hang.

Hay cung Dau tu Phat trién diém lai
7 gidi thudng cong nghé cda BIDV dugc
vinh danh tai Sao Khué 2025!

CHLUNONG TRINH GEM Al
HO TR TiM KIEM
THORG TIM SAN PHAM DICH VU

Gidi phdp Bdo Idnh dién ti két néi Hé théng ddu thau qua mang quéc gia Chuong trinh Gen Al hé trg tim kiém théng tin san phdm dich vu
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& CHIEM TINH HOC
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Dai dién BIDV ciing cdc don vi nhén gidi tai Lé vinh danh

Thang 04.2025 PautuPhat trién | 27




Xay dung BIDV trd thanh

® Mmal Nha hanh phuc *

CHO NGUOI1 LAO PONG -
X TRA MY

Ngay 28/3 tai Ha Noi, BIDV' 10 chiee Hpi
nghi Nguoi lao dong va Doi thoai dinh ky
nam 2025. Day la dip @é cdc cap lanh dao
va Cong doan BIDV khéng dinh cam két
dong hanh, cham lo cho quyén loi chinh
ddng cia nguoi lao dong, tao nen tang
vitng chdc dé tap thé BIDV né luc hoan
thanh muc tiew duwa BIDV tro thanh ngan
hang Lon - Manh - Xanh hang dau khu
viee Dong Nam A.

ai hoi nghi, nhiéu ndi dung
‘ quan trong da dugc trinh bay

va nhan dugc su théng nhat
cao cla cac dai biéu, bao gébm: Béo
cao két qua hoat déng kinh doanh
nam 2024, dinh hudng trién khai
nam 2025; Bao cdo tinh hinh thuc
hién cac ché dé chinh sach lién quan
t&i quyén, lgi ich clia ngudi lao dong;
Bao cdo két qua té chiic hoat dong
Hoi nghi Ngui lao déng cap daon vi;
Bdo cdo danh gia tinh hinh thuc hién
Thod udc lao déng tap thé BIDV nam
2024; Bao cao két qua hoat dong
clia Ban Thanh tra nhan dan ndm
2024; Phat déng Phong trao thi dua
hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2025... Pai dién Ban Lanh dao
va Ban chap hanh Céng doan BIDV
cling da truc ti€p lang nghe, giai dap

=

cac kién nghi lién quan dén phdc lgi,
nhan sy, thu nhap, tai chinh va céng
tac cong doan.

NGAN HANG HANH PHUC
CUA NGUOI LAO DONG

Nghi quyét s6 22/NQ-BIDV ngay
11/01/2021 vé Chién lugc phat
trién kinh doanh ctia BIDV dén
nam 2025, tdm nhin dén ndm 2030
khang dinh vai trd cGia hgudi lao
dong: “Mét trong ba tru cdt phdt
trién cda BIDV la nguén nhdn luc va
van hod doanh nghiép”.

Xudt phat tir dinh hudng do,
thai gian qua, BIDV van ludn né luc
thuc hién t6t cac cam két ddi véi
ngudi lao dong. Viéc thuc hién cac
chinh sach dé dam bao tién luong,
thu nhap, phuc lgi déi vai ngudi lao

\NG CONG SAN \'ﬂf'l‘hl!-:\i\'_o'lhﬁ'll_."?\.t M!S
|

QK

| &

R o B bl 4"

— e T— i

" b - = (S —
= — =

Todn canh Héi nghi Nguéi lao ddng va Déi thoai dinh ky ndim 2025
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Ong Lé Ngoc Lam - Uy vién HPQT, Téng Gidm déc BIDV - phdt biéu chi dao

tai Héi nghi Ngu'di lao ddng va Déi thoai dinh ky nam 2025
dong ludn la ndéi dung trong tam,
trong diém trong chién lugc hoat
dong kinh doanh cda BIDV. Ngan
hang da ap dung phuong phap tra
luong tién tién theo mé hinh 3P,
xay dung chinh séch tién luong phu
hop véi ngan sach dugc phé duyét
hang nam, qua d6 dam bao kha
nang thu hat, gitr chan va tao dong
luc cho ngudi lao déng. Chinh sach
luang, thudng, phc lgi dugc trién
khai cong khai, minh bach, huéng
dén t6i da héa lgi ich cho ngudi lao
dong trén co s& nang lyc tai chinh va
két qua kinh doanh ctia ngan hang.
Cac ché€ do an ca, nghi mat, tham
hoi, sinh nhat... ti€p tuc dugc duy
tri va nang cap. Dac biét, BIDV la mot
trong so it ngan hang xay dung hé
sinh thai phtc lgi da tang gém bao
hiém stic khde, bdo hiém nhan tho,
quy huu tri bé sung, mang dén su
yén tam dai han cho ngudi lao dong.
Ngoai viéc ddm bao thu nhap,
phuc Igi d€ ngudi lac dong yén tam
cong tac, thai gian qua, BIDV cling
ddy manh chinh sach phat trién
nghé nghiép cho ngudi lao déng.
Trong ndm 2024, BIDV trién khai
han 530 I6p hoc cho gan 88.000
lugt hoc vién, chd trong dao tao
chuyén sau, ca thé héa 16 trinh phét
trién nghé nghiép (IDP).




Bén canh d¢, cac chinh sach
doi séng tinh than ctia ngudi lao
dong luén dugc BIDV chu trong, véi
nhiéu phong trao s6i néi nhu: “Toi
la BIDV",“BIDV Run - Cho cudc s6ng
xanh”,“BIDV Run - Tét 4m cho ngudi
nghéo’, ... vua lan téa trach nhiém
xa hoi, viia truyén cdm hing tich
cuc cho can bé.

Phat biéu tai hoi nghi, 6ng Lé
Ngoc Lam - Uy vién HDQT, Téng
Giam déc BIDV - nhan manh: “BIDV
xdc dinh ngudi lao déng la nhdn t6
quan trong tdo ra lgi thé canh tranh
cua ngdn hang. Viéc chdm lo phic
lgi cia ngudi lao ddng la yéu té gidp
BIDV phat trién trudng tén, thinh
vugng. Thdi gian qua, BIDV khéng
ngting xdy dung, cdi thién chinh
sdch daingd, cham séc toan dién
ddi séng suc khoé, tinh thdn cua
ngudilao déng, nhdm duy tri cdn
bding gitia cuéc séng va cong viéc,
tao Iap mot méi trudng lam viéc
hanh phuc dé ngudi lao dong yén
tam coéng tdc”.

VGi nhimng né luc d6, nam 2024,
BIDV lan dau tién dugc vinh danh
gidi thudng “Noi lam viéc tét nhat
chau A" va chién thdng hang muc
“Doanh nghiép quan tam cham séc
nhan vién tuyét voi nhat nam 2024”
do Tap chi HR Asia trao tdng. Dong
thai, BIDV cling diing & vi tri top dau
trong bang xép hang “Nai lam viéc
t6t nhat Viét Nam 2024,

TIEP TUC HOAN THIEN
CHINH SACH CHO NGUOI
LAO PONG

Ngudi lao déng khéng chila
trung tdm ma con truc tiép gop
phan hoan thién chinh sach théng
qua déi thoai. Trén cc s6 tdng hap
y kién cac don vi, Hoi nghi da ghi
nhan 138 ki€n nghi véi ndi dung tap
trung cht yéu vao hoan thién chinh
sach tién luang, phuc Igi va cai thién
diéu kién lam viéc.

Tai héi nghi, Téng Giam déc BIDV
Lé Ngoc Lam chi dao: “Cdc kién nghij
phdi duoc tiép thu nghiém tuc, xar ly kip
théi, khéng dé tén dong kéo dai. Béng
thoi, hé théng chinh sdch déi vai nguoi
lao déng cdn dugc cdp nhdt theo
hudng hién dai, dong bo, Iy con ngudi

lam trung tam, don bdy phdt trién”.

Trong ndm 2025, dinh hudng
céng tac chinh sach d6i véi ngudi
lao dong clia BIDV sé cé véi nhiing
diém nhan sau:

Vé chinh sdch luong, thudng,
phtic lgi: BIDV nghién c(fu va ban
hanh cac chinh sach luong, thudng,
phuc lgi dam bao t6i da héa lgi ich
cho cén b9, tang tinh canh tranh
clia BIDV trén thij truong lao dong.
Trong ndm 2025, BIDV sé ddy nhanh
tién do xay dung co ché tién luong
mdi, ban hanh chinh sach dai ngé
téng thé dai véi can bo, dac biét
chd trong dén doi ngli chuyén gia;
t6 chuc xét duyét, diéu chinh cap
bac luong dinh ky mét cach kip
thai. Cung véi do, BIDV tiép tuc phat
trién hé sinh thai phuc lgi da tang,
chu trong ma réng déi tugng thu
hudng, bao gém ca ngudi than cua
can b, déng thai nghién cu chinh
sach ho trg hgp ly d6i véi lao dong
nghi huu trudc tuéi.

Vé chinh sdch khen thudng: BIDV
ti€p tuc d6i mai cong tac thi dua -
khen thudng theo huéng thuc chat,
kip thdi, cong bang, phét huy vai trd
néu guong va trach nhiém ngudi
ding dau. Dong thai, BIDV sé tang
cudng truyén thong dién hinh tién
tién, nang cap hé thong People Soft
dé tu dong hoa, minh bach héa quy
trinh khen thudng.

Vé c6ng tdc phdt trién nhdn vién:
BIDV ti€p tuc trién khai Dé an chuyén
gia, déng thai hoan thién ké hoach
phat trién nghé nghiép ca nhan
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Doan Cha tich Héi nghi trong phién déi thoai

(IDP). Viéc dao tao dugc di mai
toan dién, tap trung trang bi cho hé
théng 05 nhém nang luc cot 16i gém:
Tu duy theo phuong phap Agile, Ky
nang s6, Ky nang ban hang, Quan tri
rdi ro va Tang cudng chat lugng dao
tao noi bo. Trung binh méi can bo
can hoan thanh t6i thiéu 68 gio dao
tao/nam, ddm bao phat trién toan
dién vé nang luc chuyén mén va kha
nang thich tng véi chuyén déi sé.
Tai H6i nghi, 6ng Tran Phuong -
Ph6 Téng Gidam déc, Cha tich Cong
doan BIDV - cling da phat déng
Phong trao thi dua hoan thanh xuat
sac ké hoach kinh doanh nam 2025.
Néu ré phuong cham hanh déng
“Trach nhiém, Tinh gon, Hiéu qu3,
Tang téc chuyén déi, Cha tich Cong
doan BIDV dé nghi toan thé can bo,
ngudi lao ddng phat huy tinh than
doan két, chi dong, sang tao, cuing
hién thuc hdéa cac muc tiéu chién
lugc cdia BIDV trong ndm 2025.
Phat biéu két thic héi nghi, Téng
Giam doc Lé Ngoc Lam kéu goi méi
ngudi lao dong can y thic rang
ban than la dai dién cho hinh anh,
thuong hiéu va uy tin ctia BIDV. Moi
ngudi can nghiém tdc thuc hanh
van héa cong s van minh, chuyén
nghiép, tan tam, tan tuy; & bat ky vi
tri nao cling phai phét huy tinh than
trach nhiém, né luc céng hién dé
tao ra gia tri cho tap thé. Téng Giam
déc tin tudng, vai tinh than ay, tap
thé can b sé cung xay dung BIDV
trd thanh ngan hang Lén - Manh -
Xanh va hanh phuc.0
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KHI DICH VU HANH CHINH CONG
dugc thuc hién tai ngan hang

X TRA MY

Bat dau tie ngay 09/04/2025, 206 diém giao dich ciia BIDV trén dia ban Thanh pho Ha Noi
chinh thitc tro thanh cdc diem Dai ly dich vu cong truc tuyén. Day la lan daw tien mot ngan
hang thuong mai tai Viet Nam tham gia trien khai mo hinh nay, gép phan dua dich vy cong dén

gan hon voi nguoi dan, doanh nghigp.

THUAN TIEN KHI LAM DICH
VU CONG TAI NGAN HANG

Vra dugc gui tién, nhung lai vira
dugc hé trg lam trich luc gidy khai
sinh truc tuyén ngay tai ngan hang,
su tién lgi nay da khién chi Nguyén
Tran Bao Khanh (sinh séng tai khu
vuc quan Ha Déng) cam thay rat
thoai mai. Chi Bao Khanh chia sé:
“Thay vi mat ca budi lén phudng
dé lam trich luc gidy khai sinh nhu
trudc, gio toi 6 thé lam dich vu nay
tai Chi nhanh BIDV Ha Bong ngay
gan nha. Cac anh, chi nhan vién
ngan hang ciing tan tinh huéng dan
khién qua trinh lam thu tuc tré nén
dé dang”.

Tuong tu, anh Nguyén Duc Hiéu
cling danh gia cao su tién Igi khi
thuc hién dich vu céng truc tuyén
tai ngan hangGid t6i c6 thé dén
BIDV gan nha dé dang ky cac dich
vu cong online, viéc ké khai va dién
gidy to thuan tién hon rat nhiéu va
khong tén thai gian ké khai nhu
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Lanh dao BIDV va Trung tdm PVHCC ky két Théa thudn hop tdc toan dién giai doan 2025-2030

Ong Ci Ngoc Trang - Gidm déc Trung tam PVHCC
- phdt biéu tai Lé ky két

trudc kia nira”, anh Hiéu bay to.
Giéng nhu chj Bdo Khanh hay
anh Duc Hiéu, gid day, méi ngudi
dan th d6 sé dugc huédng su tién
lgi khi lam cac thi tuc hanh chinh
cbng ngay tai cac chi nhanh, diém
giao dich BIDV gan ho nhat. Véi 206
diém giao dich ctia BIDV trén dia
ban Ha Néi tra thanh cac Dai ly dich

Thang 04.2025

vu céng tryc tuyén, ti nay, ngan
hang sé hé trg nguai dan va doanh
nghiép trong viéc tra ctu, ti€p can
va st dung cac dich vu hanh chinh
cbng truc tuyén, déng thai hudng
dan thanh toan phi, 1& phi mét
cach an toan, nhanh chéng.

Day chinh la két qua sau I& ky két
thoa thuan hgp tac toan dién gilia
BIDV va Trung tam Phuc vu Hanh
chinh cdng Thanh phé Ha Néi
(PVHCC), nham thuc ddy dich vu
cOng truc tuyén, ky nang sé va cac
tién ich trong khuén khé Dé an 06
clia Chinh pha.

“M6 hinh nay la mgt vong tudn
hoan khép kin. Ngudi déan khi dén
ngdn hang st dung dich vu tai chinh
6 thé déng thai thuc hién cdc tha tuc
hanh chinh c6ng. Ngugc lai, khi dén
cdc dai ly dich vu céng, ngudi dén
cling c6 ca héi tiép cdn va trai nghiém
thém nhiéu tién ich ngdn hang hién
dai”, 6ng Cl Ngoc Trang - Giam déc
Trung tdm PVHCC - nhan dinh.



SAN SANG HO TRO NGUOI
DAN, DOANH NGHIEP LAM
DICH VU CONG

Dé san sang hé trg ngudi dan
thuc hién cac dich vu hanh chinh
cOng tai ngan hang, vira qua, BIDV
phéi hgp cling Trung tdm PVHCC t6
chuc t8 chic cac budi dao tao tap
trung, béi dudng nghiép vu cung
céap dich vu céng tryc tuyén va rén
luyén ky nang giao ti€p, xtr ly tinh
huéng cho can bo.

Trong khi d6, cac chi nhanh, diém
giao dich trén dia ban Ha Néi cling
da cht dong chuan bi ky luéng khi
trd thanh Dai ly dich vu cong. Pai
dién Chi nhanh Quang Trung cho
biét, khu vuc riéng phuc vu dich vu
cdng truc tuyén da dugc bo tri tai
cac phong giao dich, trang bi day du
may tinh két ni Internet t6c d6 cao
va hé théng nhan dién dé ngudi dan
dé dang ti€p can. Cac can bo giao
dich cling dugc phan cong truc tiép
hé trg ngudi dan va doanh nghiép
trong qua trinh ké khai thi tuc.
Tuong ty, Chi nhanh BIDV Ha Bong
cling da chuan bi day da vé co sé vat
chat va nhan su, véi viéc b tri ban
huéng dan riéng, dao tao chuyén
sau cho can bo va thiét lap quy trinh
phéi hop ré rang trong ti€p nhan va
xt ly yéu cau dich vu cong.

TIEN PHONG TRONG
CHUYEN DPOI S6 VA
CAI CACH HANH CHINH

Viéc BIDV phéi hgp cting Trung
tam PVHCC trién khai mé hinh Dai ly
dich vu céng truc tuyén la mét giai
phap thiét thuc, tién phong, mang
tinh dot pha, gép phan hé trg Thanh
ph6 Ha Noi dat dugc cac muc tiéu
“3 phi”: phi dia gidi, phi trung gian,
phi vat chat va“2 khéng”: khéng clra
hanh chinh, khéng khéa thu tuc,
phu hgp véi dinh huéng céi cach
hanh chinh maThanh phé Ha Néi
dang theo dudi. M6 hinh nay cling
gilp gidm tai ap luc cho cac co quan
hanh chinh nha nuéc, théng qua
viéc chuyén giao mét s6 nhiém vu
hanh chinh céng cho doanh nghiép
dam nhiém - hudng ting tinh than,
cht truong xa hoi hoéa dich vu cong
theo Nghi quyét s& 18-NQ/TW clia

Khdch hang thuc hién dich vu céng truc tuyén tai mét
dai ly chi nhdnh BIDV

Hoi nghi Trung uong 6 khoa Xl vé
tinh gon b mdy hanh chinh va
nang cao hiéu qua hoat dong clia
khu vuc coéng.

Pénh gia cao vai tro clia BIDV,
6ng Nguyén Van Phong - Phé Bi thu
thudng tryc Thanh Gy Ha N6i - nhan
dinh: “Thoi gian qua, BIDV dé luén
déng hanh, hé trgthanh phé thiét thuc
va hiéu qua. Biéu nay thé hién su gdn
bo chdt ché va trdch nhiém cao cla
BIDV d6i véi su phdt trién ctia Tha dé.
T6i mong muén Trung tém PVYHCC la
don vi dai dién cho thanh phé ky két
hop tdc véingdn hang, d€ maéi quan hé
hop tdc nay dem lgi hiéu qua cho ca hai
don vi, va dem lai hiéu qua cho xa héi,
phuc vu ngudi ddn, doanh nghiép”.

Thai gian t6i, véi nhiing tiém luc
san c6, BIDV cling dang can nhic
mé& rébng mé hinh Bai ly dich vu
cbng truc tuyén ra cac tinh, thanh
khac trén ca nudc, ting budc hinh
thanh mang ludi cung Ung dich vu
hanh chinh céng hién dai, dong bo,
tiép can gan dan hon, cong bang
hon va minh bach hon.

Téng Giam déc BIDV Lé Ngoc
Lam bay té: “Véi vai tro la mét dinh
ché'tai chinh hang ddu, BIDV xdc
dinh ré trdch nhiém déng hanh cing
cdc tinh, thanh trén ca nudc trong
trién khai cdc chd truong 16n vé cai
cdch hanh chinh, chuyén déi sé.
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Khéng chi cung cdp cdc gidi phdp
tai chinh - ngdn hang, chung téi con
mong mudn déng gép nhiéu hon
vao viéc ndng cao nhdn thiic cdng
déng, hé trg ngudi dén va doanh
nghiép dé dang tiép can vdi dich vu
cbng truc tuyén.”

Bén canh viéc tra thanh bai ly
dich vu céng truc tuyén, BIDV ciing
cam két tai trg nhiéu ki-6t tai cac
chi nhanh thudc Trung tdam PVHCC,
phé&i hgp san xuat cac san phdm
truyén thong hudng dan nguoi
dan, doanh nghiép thuc hién céc
dich vu céng truc tuyén va cac tién
ich ctia chuyén déi s6 trong qua
trinh thuc hién cac thd tuc hanh
chinh. Dac biét, BIDV phéi hgp véi
Trung tam dé hé trg doanh nghiép
dang ky thanh lap mdi tai dia ban
nham tao diéu kién thuan lgi cho
cac doanh nghiép mdi ra ddi, thuc
day méi trudng kinh doanh nang
déng, déng gop vao phat trién kinh
té dia phuong. Cac doanh nghiép
khai nghiép va hé kinh doanh khi
dang ky kinh doanh tai cac diém dai
ly cdia BIDV sé dugc mé tai khoadn
ngan hang mién phi kém theo cac
g6i uu dai hap dan...

Su kién ky két hgp tac toan dién
gilra Trung tdm PVHCC va BIDV thé
hién cam két manh mé cda BIDV
trong viéc déng hanh cung cac
cdp chinh quyén trén hanh trinh
hién dai héa nén hanh chinh quéc
gia, xay dung chinh phui s6 - kinh
té s6 - xa hoi s6. Day la mét buéce
ti€n quan trong trong viéc thuc
hién Nghj quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé
thic day phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
déi s6 qudc gia; Quyét dinh s6 06/
QDb-TTg cla Thi tuéng Chinh pha
- v6i muc tiéu dén nam 2025, 80%
ngudi dan st dung dich vu cong
truc tuyén. Diéu nay cling phu
hgp véi tam nhin phét trién BIDV
giai doan 2025 - 2030 tr& thanh
ngan hang Lén - Manh - Xanh, tién
phong d8i mdi, kién tao gia tri va
déng gop vao su phét trién chung
cla dat nudc trong “Ky nguyén
vuan minh phat trién giau manh,
phén vinh, thinh vugng”. 0
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HOI THAO: HANH TRINH CHUYEN DOI XANH VA CAC GLAI PHAP TAI CHINH - CONG NGHE
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Hi NG, Ngdy 21 thing 04 ndm 2025

Cdc dién gid tham gia toa dam tai Héi thdo Hanh trinh chuyén déi xanh va cdc gidi phdp tai chinh - céng nghé

Ngay 21/04/2025, tai Ha Noi, BIDV va Tap doan FPT da phoi hop to chaic hoi thao “Hanh trinh
chuyén doi xanh va cdc gidi phap tai chinh - cong nghe”. Hoi thdao quy tu dién gid la cdc chuyén gia
hang dau dén tic EY Vigt Nam, World Bank Vigt Nam, BIDV, FPT va da thu hit sw tham gia cia hon

100 doanh nghigp la nhing don vi tien phong trong chuyén doi ESG.

0i thao la dién dan két ndi
|—| tri thdc chuyén sau véi hanh

dong thuc tién, noi cac
doanh nghiép khong chi cap nhat
nhiing xu thé toan cau vé chuyén
d6i xanh, tiéu chuan bao cdo ESG
qudc t&€ ma con hoc héi kinh
nghiém va chién lugc dé bién ESG
thanh Igi thé canh tranh trong tién
trinh héi nhap.

Phat biéu tai hoi thdo, Ong Tran
Long, Phé Téng Giam déc BIDV
nhan manh: “Théng qua héi thdo,
chdng téi dd cung cdp thém théng
tin, géc nhin tu cdc chuyén gia va
kinh nghiém thuc tién vé cdc gidi
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phdp tai chinh va céng nghé ddp
tng cdc nhu cau cta Chinh pha
cling nhu giup doanh nghiép xdy
dung 1§ trinh chuyén d6i xanh phu
haop, gép phdn ndng cao ndng luc
canh tranh”.

KIEN PINH VOI CHIEN
LUOC TAI CHINH XANH,
HO TRO DOANH NGHIEP
CHUYEN DOl HIEU QUA
Trong bé&i canh ESG ngay cang
trd thanh tiéu chuén toan cau, BIDV
xac dinh tai chinh xanh la cong cu
chién lugc giip doanh nghiép toi
uu chi phi, gia tang kha nang tiép

Thang 04.2025

can nguodn von uu dai dai han. BIDV
da ban hanh cac Khung tai chinh
bén v(ing theo céc tiéu chudn qudc
té va dugc Moody’s danh gia cao
(nhu Khung khoan vay bén viing,
Khung trai phi€u xanh, Khung trai
phiéu bén ving), phat trién va mé
rdng cung Ung cac san pham tai
chinh xanh (bao gém khoan vay
xanh, khoan vay lién két bén viing,
trai phi€u xanh, tréi phiéu bén viing,
tién gulixanh,...).

Dén ngay 31/12/2024, du ng tin
dung xanh cua BIDV dat 80.870 ty
déng, phat hanh hai dot trai phiéu
xanh va trai phi€u bén vimng véi



Héi thdo khéng dinh cam két manh mé cia BIDV va FPT trong viéc thic ddy phdt trién
bén viing, chuyén déi nén kinh té xanh

téng quy mé 5.500 ty déng. BIDV
cling huy déng thanh céng 5.000

ty dong tién guii xanh, khdng dinh
cam két manh mé trong viéc phan
bé nguén luc tai chinh phuc vu ting
trudng xanh.

Hon thé nira, BIDV con ddy
manh hé trg doanh nghiép tiép
can vdi cac nguodn luc quéc té nhu
cac chuang trinh déng tai trg, huy
doéng von ODA, ho trg ky thuat, tu
van trai phi€u ESG. BIDV da hgp tac
vGi nhiéu dinh ché tai chinh quéc
té nhu AFD véi han muc tin dung
khi hau tri gid 50 triéu EUR, tai trg
cho cac du &n tng phé bién dsi khi
hau va phat trién bén viing. BIDV
hién dang la d6i tac tin cdy cla cac
t6 chiic nhu World Bank, ADB, JICA,
JBIC,...va la ngan hang dan dau thi
phan (21%) trong huy dong ODA
va nguodn von Gy thac qudc té tai
Viét Nam.

BIDV da thiét lap quan hé tai trg
véi gan 50 t6 chic tai chinh toan
cau, vai tdng han mdc tin dung sén
c6 1én téi 4 ty USD, khdng dinh ning
luc tiép nhan va trién khai hiéu qua
cac chuong trinh tai chinh phuc vu
muc tiéu phat trién bén viing. BIDV
cling cung cap dich vu tu van ESG
va két n6i doanh nghiép vai cac don

vi cdng nghé, té chiic chiing nhan
nham t6i uu hoa hiéu qua thuc thi
chuyén dgi xanh.

Tap doan FPT cling mang téi
héi thdo nén tang céng nghé hd
trg kiém ké, do ludng va gidam
phat thai khi nha kinh VertZéro,
hudng t6i xay dung hé thong bao
céo dat chudn qudc té nhu PCAF
(Partnership for Carbon Accounting
Financials) - bd tiéu chuan dang
dugc cac t6 chuc tai chinh toan ciu
ap dung rong rai. Theo d6, yéu té
then chét dé dap ing PCAF khéng
chi la xac dinh day da pham vi phat
thai, ma con la nang luc quan tri dir
lidu @€ ddm bao dir liéu minh bach,
nhat quan va kiém ching dugc.
Diéu nay doi hoi doanh nghiép xay
dung ha tang di liéu bai ban, tich
hgp thong tin gilta cac don vi noi
b6, chudn hoa viéc thu thap - xt Iy -
luu tr A liéu.

Bén canh do, FPT cling dua ra cac
khuyén nghi cu thé trong qué trinh
xay dung, sdp xép dir lieu dé cé su
chuan bi t6t nhat cho viéc tiép can
cac nguén vén xanh tur cac té chiic
trong nudc va quéc té. Trong khudn
khé hgp tac, BIDV phéi hop véi FPT
cung cap giai phap VertZéro cho tat
cd cac khach hang doanh nghiép

Théng 04.2025
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Ong Trdn Long, Phé Téng Gidm déc BIDV

clia BIDV mién phi (c6 thai han) va
uu dai lén dén 25% sau thdi gian
mién phi.

LOI CAM KET TREN
HANH TRINH PHAT TRIEN
BEN VUNG

Hoi thao khép lai trong tinh than
¢8i ma, lan tda ndng lugng tich cuc
va khat vong chuyén déi. Phién
thdo luan chuyén sau da mang
dén goc nhin rd nét vé vi thé cla
Viét Nam trong hanh trinh xanh
hoa, co hdi phat hanh trai phiéu
ESG, cung vai tro dong hanh cla
BIDV. Nhiing chia sé thuc tién tu
Gemadept va cac chuong trinh ho
trg doanh nghiép ctia World Bank
da tiép thém dong luc cho cong
déng doanh nghiép tu tin but pha.
Day khong chi la nai két néi tri thirc,
ma con |a budc dém dé BIDV hién
thuc hoa chién lugc “Ngan hang
xanh’, @d6ng hanh cting Chinh pht
va doanh nghiép vi mét Viét Nam
phét trién bén viing.

Thanh céng clia su kién la cam
két manh mé ctia BIDV trong viéc
theo dudi chién lugc“Ngan hang
xanh’, dong hanh cung Chinh pha
va doanh nghiép trong hanh trinh
chuyén déi theo huéng bén viing.0
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B![}\V YANGON . N
tién phong chuyén do
chuan dién 15020022

s PHUGNG HOA

Trudc yeu cau cdp thiét cia to chiee SWIFT vé viéc toan b hé thong ngan
hang toan cau phdi chuyén doi sang chudn dien MX ISO20022 trudc
thang 11/2025, BIDV Yangon da chi dong trien khai chwong trinh
SWIFT GPI 3.0 tich hop gidi phdap BIDV i-Translation, danh dau buoc di
tien phong trong khoi don vi hai ngogi.

Nhém cdn bé BIDV Yangon go-live chuong trinh
THACH THUC TU NHIEU PHIA | tuy nhién, chi phi d4u tu mua cng

Theo ké hoach ctia SWIFT, ké
tur thang 11/2025, t6 chiic nay sé
nguing hé trg dinh dang dién MT
truyén thong vai tat ca cac ngan
hang thanh vién va bt budc chuyén
sang st dung dién chudn MX
(1SO20022). Pay la thay d&i mang
tinh toan cau, doi héi cac ngan
hang phai nang cap ha tang, phan
mém va hé thong xur ly dién dong
bo. Viéc trién khai cong cu chuyén
déi MX la bat budc dé duy tri hoat
déng chuyén tién qudc té én dinh,
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cu chuyén déi ctia SWIFT c6 thé 1én
dén 250.000 USD (mua ban quyén)
va 50.000 USD phi duy tri hang ndm,
day la con s6 khong nho déi véi cac
don vi hai ngoai.

Théng 12/2024, Trung tam Thanh
toan BIDV d4 trién khai thanh cong
gidi phap BIDV i-Translation cho
viéc chuyén déi tin dién MX vdi cac
hé théng chuyén tién ndi bd cta
cac don vi. Tan dung giai phap nay,
BIDV Yangon da Iya chon nang cap
chuang trinh SWIFT GPI 3.0 tich hop

Thang 04.2025

giai phap BIDV i-Translation tu phat
trién, giup tiét kiém dang ké chi phi
dau tu, déng thai tao su chu déng
trong van hanh va nang cap hé
théng chuyén tién clia chi nhanh.

Trong qua trinh trién khai cac
chuong trinh cdng nghé thong
tin va két néi hé théng gitia BIDV
Yangon va Tru s& chinh BIDV, ha tang
vién thong han ché tai Myanmar
la mét trong nhiing thach thuc I6n
nhat. Myanmar hién dang trong giai
doan phuc héi sau khing hoang
chinh tri va dai dich Covid-19, dan
dén mang internet thudng xuyén bi
gian doan, t6c dé truyén tai khong
6n dinh, dac biét la vao cac khung
gi& cao diém. Cac yéu t6 anh huéng
dén dudng truyén bao gbm: mang
qudc té gian doan do bi Chinh phu
chan cac cng két néi ra nudc ngoai,
thiéu én dinh trong két néi VPN,
SFTP va API gilta hé théng chuyén
tién riéng biét ctia BIDV Yangon véi
cac server tai Viét Nam, diéu nay anh
hudng dén viéc tai file dién dung
lugng I6n hodc déng bé dit liéu dién
MX trong thdgi gian thuc.

Ngoai ra, chuong trinh thanh toan
tai Chi nhanh Yangon st dung hé
théng xur ly riéng biét, khong déng
nhat véi cac chuang trinh chudn
héa tai Tru s& chinh BIDV, dan dén
nhiéu phat sinh trong viéc két ni
va tich hgp dit liéu. Nhiing han ché
nay khéng chi anh huéng dén hiéu
qua trién khai cac chuong trinh nhu
SWIFT GPI, BIDV i-Translation, ma con
gay ap luc I6n |én d6i ngi ky thuat
va van hanh, buéc phai c6 phuong
an xu ly linh hoat tir viéc nang cap
chuong trinh SWIFT GPI 3.0.

SANG TAO TRONG TRIEN KHAI
Trudc nhitng thach thuc dac thu
vé ha tang cong nghé va két néi
qudc té tai Myanmar, BIDV Yangon
da chi dong dua ra nhiing giai
phap dét pha nham dam bao tién
dé va chat lugng trién khai chuang
trinh SWIFT GPI 3.0 tich hgp BIDV
i-Translation. Theo d6, chi nhanh da
clr can bo truc ti€p vé Viét Nam lam



viéc tai Trung tdm Phat trién Ngan
hang sé, phéi hgp chat ché cung
cac don vi lién quan dé thuc hién
kiém th{ trong méi trudng thuc
té, khac phuc gidi han vé dudng
truyén va do tré mang tai Myanmar.
Ngoai ra, chi nhanh tién phong dé
xudt va tich hgp bé ba tinh nang
“Convert - Parser - Manager” tu
giai phap BIDV i-Translation, cho
phép xt ly linh hoat dién MT/MX,
giam sat trang thai giao dich toan
dién va t6i uu hda van hanh dién
chuyén tién theo chudn 15S020022.
Chi nhéanh ciing thiét lap co ché
phoi hop gilia cac don vi trong va
ngoai nudc mét cach hiéu qua,
dam bao dit liéu dugc dong bo,
phan héi giao dich nhanh chéng
va xt ly tic thai, gop phan dua
chuong trinh vé dich ding han véi
chat lugng cao nhat.

Sau gan 3 thang trién khai,
chuong trinh SWIFT GPI 3.0 tich
hop BIDV i-Translation da dugc van
hanh thanh céng tai BIDV Yangon.
VGi thanh tuu nay, chi nhanh da tiét
kiém dugc chi phi dau tu mua cong
cy; t6i uu hda van hanh hé théng
chuyén tién, gidm thiéu 16i thao téc
va tang tinh chinh xac cho nguai sur
dung; nang cao trai nghiém khach
hang, dac biét khi stt dung cac mau
dién MX hién dai, day da théng
tin hon so véi mau dién MT truyén
thong; kéo gian 16 trinh dau tu hé
thong Corebanking, gitp BIDV
Yangon tiép tuc van hanh hiéu qua
vGi ban Core Intellect 16.2 thay vi
phai nang cap 1én ban méi 20.0.
Nh& &6, BIDV Yangon da trg thanh
chi nhanh hai ngoai dau tién trong
hé théng BIDV trién khai thanh
céng chuan tin dién 15020022,
ciing nhu khdng dinh ning luc
cong nghé “Made in BIDV” trén thi
trudng qudc té.

Ong Nguyé&n Quang Ngoc - Téng
Giam d6c BIDV Yangon - chia sé:
Mbi lan vuot qua khé khdn, méi budc
tién céng nghé déu la minh ching
cho tinh thdn khéng ngiing vuon lén
cta ngudi BIDV. Viéc trién khai thanh
cbng chuong trinh SWIFT GPI 3.0 tich
hop BIDV i-Translation tai Chi nhdnh
Yangon la két qua cua su quyét tam

Ong Nguyén Quang Ngoc - Téng Gidm déc BIDV Yangon

va tinh than doan két giira cdc don vi
trong va ngoai nudc. Giiia muén van
thdch thuc, tir ha tdng céng nghé
con han ché, mang két néi xuyén
quéc gia khdng 6n dinh, chung téi
da ddm nghi khdc, lam khdc. Va hon
hét, ching t6i tin vao nédng luc céng
nghé néitai “Made in BIDV”. Thanh
cdéng hém nay khéng chi gitip ndng
cao chdt lugng dich vu tai chi nhdnh,
ma con ddt mot vién gach viing chdc
cho hanh trinh chuyén déi s6 caa
BIDV trén thj truong quéc té. Day la
minh ching rdng, du & bat ky dau,
khi mang trong minh khdt vong va
tinh thdn BIDV, ching ta déu c6 thé
tao ra diéu khdc biét”,

SAN SANG CHUYEN D01 SO
TOAN DIEN

Phat huy thanh céng tu viéc trién
khai chuong trinh SWIFT GPI 3.0 tich
hop BIDV i-Translation, BIDV Yangon
dang tiép tuc ddy manh cac dinh
hudng chién lugc nham ma rong
pham vi ing dung va nang cao hiéu
qud van hanh trong thdi gian tdéi.
Chi nhanh du dinh tich hgp chuong
trinh vai cac hé théng lién két ngoai
Corebanking, tir d6 mé réng tinh
két nGi va ho trg da dang héa nhu
cau nghiép vu. Budc di tiép theo clia
chi nhanh la ndng cap chuong trinh
dé dap ung tiéu chuan xu ly dién
Swift tir Core Profile, ddm bao dong
b véi 16 trinh hién dai héa hé thong
clia BIDV va yéu ciu chuyén déi cla
t6 chiic SWIFT.

Ngoai ra, chi nhanh sé tiép tuc
tich hgp thém nhiéu tinh nang
thong minh, dap ting yéu cau
nghiép vu ngay cang da dang va
nang cao kha nang giam sét, xu ly
giao dich, ciing nhu ddy manh céng
tac dao tao va truyén théng nédi bod
dé tao nén tang viing chéc cho doi
ngi can b trong viéc van hanh
chuong trinh mot cach chuyén
nghiép va hiéu qua.

V6i dinh huéng do, BIDV Yangon
luén sdn sang cho hoat déng
chuyén déi s6 toan dién trong
tuong lai d€ ngay cang phat trién
viing manh, m@ rong thi phan va vi
thé trén thj trudng Myanmar.Q

Nhém cdn bé Trung tam PTNHS va Trung tam Thanh todn go-live chuong trinh

Théng 04.2025
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Dai dién Idnh dao BIDV Binh Dinh va Héi Doanh nhan tré tinh Binh Dinh
ky két Théa thud@n hop tdc

BIDV BINH DINH

THUC DAY DOANH NNGH\EP TRE
PHAT TRIEN BEN VONG

Y THANH TAM
Ngay 15/04/2025, tai TP. Quy Nhon, BIDV Binh Dinh va Hpi Doanh nhan fﬂa tirl h qua ba nhém hoat déng
tré tinh Binh Dinh da chinh thitc ky két Théa thudn hop tdc, danh daumdt |~ xo

: x N . ] Thi nhat: H6 tro tai chinh linh
buaoc tien moi trong no lyc dong hanh cung cong dong doanh nghiép tré tai hoat va uu di. Cac doanh nghiép

dia phuwong, thic day khoi nghiep va doi moi sang tao.

udi 1& ky két cé su tham du cta
Béng Vi Héng Quan - Cha tich
Hoi Doanh nhéan tré tinh Binh
Pinh, cung déng dao dai dién cac
doanh nghiép héi vién va khach mai
lalanh dao cac s&, nganh, bao chi
dia phuong.

Quan hé hgp tac gilta BIDV Binh
Dinh va H6i Doanh nhan tré tinh da
dugc hinh thanh tir nam 2009 va
khéng ngung dugc mé rong qua
tling giai doan. Viéc ky két lan nay
nham cu thé hoa Théa thuan hgp
tac gilra BIDV va Hoi Doanh nhan tré
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Viét Nam (VYEA) dugc ky truéc do
vao ngay 16/10/2024.

Theo ndi dung thda thuan méi,
BIDV Binh Dinh sé trién khai nhiéu
chuong trinh hé trg thiét thuc nham
nang cao nang luc canh tranh va
kha nang ti€p can tai chinh cho cac
doanh nghiép héi vién - ddc biét
la cac doanh nghiép viia va nho,
do phu nitlam cht va cac doanh
nghiép hoat déng trong linh vuc ddi
mdi sdng tao.

BIDV Binh Dinh cam két dong
hanh cung Ho6i Doanh nhan tré

Thang 04.2025

hoi vién sé dugc uu tién tiép can goi
tin dung vdi i suat uu dai, cac san
pham dich vu ngan hang sé hién
dai, gidi phap thanh toan khong
dung tién mat va tu van tai chinh
theo nhu cau.

Th hai: Bao tao va nang cao
nang luc quan tri. BIDV sé phéi hop
t6 chiic cac khéa huan luyén, hoi
thao chuyén sau vé tai chinh, quan
tri doanh nghiép, ti€p can vén dau
tu va cong nghé, gép phan giup
doanh nhan tré phat trién toan dién
ky nang quan ly.

Thit ba: M& rong co héi két néi
va xuc tién thuong mai. Théng qua
viéc t6 chuic hoi thao, dién dan két



BIDV VA IMG DPONG HANH THUC BAY
PHAT TRIEN BEN VUNG

hanh vai IMG trong trién khai cac du
an dau tu mai.

Phat biéu tai I& ky két, 6ng Lé Ngoc
Lam -Téng Gidm déc BIDV - cho biét: “Su
kién hém nay la ¢t méc quan trong trong
quan hé hop tdc gidia BIDV va IMG, ddnh
ddu mét giai doan méivéi cam két ciing
nhau phdt trién bén viing lau dai. V6i uy tin
va nding luc da duoc khdng dinh, BIDV sé
cung cdp cdc gidi phdp tai chinh toan dién,
Lk m 'nr m]‘h‘ll 11."- " hlén dal, déng hanh véi IMG va cdc déi tdc

Nyl
Y i ? 3 2B, S0 | clalMG trongviéc trién khai hiéu qud cdc

THOA THUAN uwrﬂ:mu DIEN GLAI DOAN 2025 - 2030
GITA NGAH HANG TMCP DAL TU VA PHAT TRIEN VIET HAM

du dn than thién véi méi truding, gop phan
ndng cao gid tri cho céng déng va phdt
trién bén viing’”.

Ong Lé Tu Minh - Cha tich HPQT IMG
- chia sé:"Véi tiém luc tai chinh va kinh
nghiém cta BIDV, chung téi tin tuéng su
hgp tdc ndy sé tao thém nhiéu dong luc
méi cho cdc du'dn ma IMG dang trién
khai. Béng thdi, IMG cam két sé cling
BIDV phdit trién nhiing du dn chdt luong,
than thién véi méi truong”.

Dai dién BIDV va IMG ky két Théa thudn hop tdc toan dién

gay 10/04/2025 tai TP. H6 Chi
N Minh, BIDV va Céng ty C8 phan
Pau tu IMG (IMG) da ky Thoa
thuan hgp tac toan dién giai doan 2025-
2030, danh dau budc phét trién méi trong
quan hé gitia hai bén, déng thoi mé ra
nhiéu co hoi hgp tac vi muc tiéu chung

Theo ndi dung théa thuan hgp tac,
BIDV va IMG sé phéi hgp chat ché, tan
dung t6i da thé manh ctia méi bén nham
gia tang gia tri toan chudi cho cac du an
bat dong san, khu cong nghiép va dich
vu do IMG trién khai. BIDV sé cung cap
cac san pham, dich vu ngan hang hién

Trén ca sd thoa thuan hop tac giai
doan 2025-2030, BIDV va IMG sé déng
hanh trién khai toan dién cac san pham
dich vu tai chinh, m& réng hop tac téi
khach hang va déi tac trong hé sinh
thai, cling nhau thuic ddy phat trién bén
vling trong cac linh vuc dau tu, thuang

trén hanh trinh phét trién bén vimg. dai va nguoén vén tai trg hiéu qua, déng mai va dich vu.Q HUYEN TRUC

ndéi doanh nghiép, chuong trinh xtc
tién thuong mai, cac doanh nghiép
héi vién sé c6 co hoi ma rong thi
trudng, ti€p can doi tac chién lugc
trong va ngoai tinh.

Phat biéu tai su kién, ba Nguyén
Thi Ngoc Quynh, Giam déc BIDV
Binh Dinh cho biét:“Hién nay,
chung t6i dang phuc vu han
145.000 khach hang, trong dé
c6 khodng 4.000 t6 chic doanh
nghiép, thudc nhiéu linh vuc
nhu bat dong san, y té, khu cong
nghiép, cdng bién... BIDV Binh
Pinh la d6i tac tai chinh cha luc
clia nhiéu doanh nghiép Ion tai
tinh nhu Cang Quy Nhon, Becamex
Binh Dinh, Bénh vién Da khoa tinh,
va dang tung budc mé rong vao
linh vuc cong nghé cao, d6i mdi
sang tao. Viéc déng hanh cung

doanh nhan tré chinh la mot trong
nhiing trong tdm trong chién lugc
phat trién bén viing cta ching toi”,

Chia sé tai budi 18, 6ng Vi Héng
Quan, Chu tich H6i Doanh nhan tré
tinh Binh Binh nhan manh:“Cam
két hgp tac ti BIDV khéng chi don
thuan 1a ho trg tai chinh, ma con la
su khich 1& va dong hanh chién lugc
dé cac doanh nhan tré tu tin vuot
qua kho khan, thich ting véi bién
déng va ndm bat ca héi trong thoi
ky chuyén dgi s6".

Théa thuan hgp tac gitta BIDV
Binh Dinh va H6i Doanh nhan tré
khong chi nham hé trg doanh
nghiép vugt qua thach thic hién
tai ma con huéng téi muc tiéu dai
han: xay dung moét thé hé doanh
nhan tré Binh Binh ban linh, nang
dong, lam chi cong nghé, tu dé

déng gép vao hanh trinh dua Binh
Dinh trg thanh trung tam kinh té -
céng nghé cta khu vuc mién Trung.

Trong thdi gian tdi, hai bén sé
tiép tuc trién khai cac hoat dong cu
thé nhu: hoi thao chuyén dé, dién
dan doanh nhan tré, chuong trinh
dao tao CEO tré, két n6i dau tu va
thuong mai véi cac tinh ban va thi
trudng quéc té.

Su kién ky két hop tac ngay
15/04/2025 la budc ngoat quan
trong, md ra nhiéu co hoi va giai
phap hé trg thiét thuc cho cac
doanh nghiép tré trén dia ban Binh
Dinh. Day khong chi la su két néi
gitta ngan hang va doanh nghiép,
ma con la sy két nGi gilra nhiing gia
tri bén viing, d8i méi va khat vong
phat trién manh mé ctia mot thé hé
doanh nhan tré day tiém nang.Q
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TiCH HOP DICH VU NGAN HANG TREN NEN TANG BASE.VN
tao ra trai nghiém tai chinh md
cho doanh ngmep

L‘: VAN ANH

Ngay 10/04/2025,
Ngan hang TMCP Dau
tw va Phat trien Viét
Nam (BIDV) va Cong ty
Co phan Base Enterprise
(Base.vn) da ky két thoa
thuan hop tdc tich hop
dich vu ngan hang trén
nen tang quan tri doanh
nghiép cia Base.vn.

]
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Dai dién BIDV va Base.vn ky két théa thudn hop tdc dich vu Ngdn hang tich hop trén nén tang quan tri tai chinh Base Finance +

eo d6, hai bén trién khai giai
‘ phap thanh toan, dich vu BIDV
iConnect trén nén tang Base
Finance+ két n6i qua iBank theo
luéng doanh nghiép, cho phép
khach hang thuc hién giao dich tai
chinh ngay trén hé thong Base.vn.

Su hgp tac nay tao diéu kién
cho cac doanh nghiép, dac biét cac
doanh nghiép vita va nhé cé thé su
dung cac dich vu ngan hang trén
nén tang BASE.VN, giup tang cudng
kha nang quan ly tai chinh, cai thién
quy trinh thanh toén, tiét kiém thai
gian va chi phi giao dich.

Phat biéu tai & ky két, ba D& Thi
Thanh Huyén - Giam d6c Ban Chinh
sach San pham ban buén BIDV -
nhan manh: “Véi danh muc hon 60
Ung dung quan tri doanh nghiép cia
Base.vn hién tai khi két hap véi nhiing
san phdm dich vu ngén hang hién dai
cta BIDV sé tao ra nhiing sén phdm
“céng nghé tai chinh” dét phd hon cho
ca khdch hang cua BIDV va Base.vn.
Nhiing dich vu tai chinh sé théng minh
cta BIDV nhu chuyén tién, thanh todn
luong, quan ly tai chinh doanh nghiép,
quan ly doanh thu, cho vay online sé
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dugc tich hap truc tiép vao cdc gidi
phdp cua Base.vn, gitip doanh nghiép
gia tdng tu ddng héa va gia tang hiéu
qud quan ly tai chinh k€ todn”.

Ong Nguyén Thugng Tusng
Minh - Téng Giam déc Base.vn - chia
sé:"Su hgp tac gilia Base.vn va BIDV
sé t6i uu stic manh clia nén tang
m& - Open Platform- ma Base.vn
dang theo duéi, déng thdi méra
mot chuong méi cho hé sinh thai
tai chinh s, gitip cac doanh nghiép
Viét Nam van hanh hiéu qua, minh
bach va but phd manh mé hon
trong ky nguyén s¢&".

K& toan vién tai mét doanh
nghiép khach hang ctia Base.vn chia
sé:“Trudc day, méi lan thuc hién
xong cac nghiép vu tai chinh, ching
t6i phai nhap lai it liéu 1én phan
mém quan ly, kha mat thai gian va
dé sai s6t, nhat |a khi thao tac trén
hai hé théng khac nhau. Néu nén
tang Base.vn tich hgp véi BIDV, cong
viéc clia chiing téi sé dugc giam tai
kha nhiéu. Chuing téi chi can chuyén
khoan va xac thuc ngay trén phan
mém, lai con dugc cap nhat trang
thai giao dich tu déng. Viéc nay giup

Thang 04.2025

gidm thiéu cac 16i thi cong, tiét kiém
thai gian va dé kiém soat hon nhiéu”.

“Gi¢ day, chung t6i c6 thé xtt ly
dugc cac giao dich ngan hang BIDV
ngay trén nén tang Base Finance+
moi lic moi nai, khéng lo bi tré hay
léch s6 liéu. Tinh hinh tai chinh clia
cong ty cling dugc theo doi sat hon,
rd rang va kip thai hon”.

Nhiing trai nghiém méi mé va
t6i uu han sé ti€p tuc dugc ma rong
trong thai gian t6i khi san pham
ngan hang ma ctia BIDV dugc tich
hop toan dién vao cac gidi phap
chuyén d6i s6 nhu Base Expense,
Base Income, Base HRM dé da dang
hod tién ich va gia tang hiéu qua cho
doanh nghiép khi thuc hién cac giao
dich tai chinh lién quan dén doanh
thu, chi phi va ngudn nhan luc.

Su kién mé ra giai doan hop tac
mGi gilta BIDV va Base.vn va tiép tuc
lan toa viéc ing dung cong nghé
ngan hang mé tai Viét Nam theo xu
thé trong khu vuc va trén thé gidi,
g6p phan thuc ddy chuyén déi s6
trong nén kinh té va dap ung nhu
cau ngay cang cao cla cdng déng
doanh nghiép.0



GOP PHAN MO RONG TANG CUONG

su tham gia cla phu nutrong nen I<|nht

L= HUYEN TRUC

T rﬁlﬂlrdl iy

Tai Dién dan thwong nién lan thit 5
ve “Mo rong su tham gia cia phu ni
trong nén kinh té” do Ngan hang Phdt
trien chau A (ADB) 16 chaic tai Nhat

Ban vita qua, dai dién BIDV cung cdc
chuyen gia da trao doi, chia sé nhieu
kinh nghi¢m dé xay dung he sinh thdi
vitng manh va tang cuong dau tu

cho cdc doanh nghigp siéu nho, doanh
nghiéh nho va vica do phu nit lam cha.

hat biéu tai dién dan, ba
P Nguyén Thi Kim Phugng - Pho

Giam d6c Ban Khach hang
doanh nghiép BIDV- cho biét: Vi
phuong cham Idy khach hang lam
trung tam, BIDV luén xac dinh
doanh nghiép nhé va vira do ntt lam
chti (WSME) la mét trong nhimg doi
tugng khach hang can sy quan tam
va uu tién phat trién. Do d6, BIDV da
chl ddng trién khai nhiéu giai phap
tai chinh, phi tai chinh nham tao
bé phéng dé WSME phat trién bén
viing. BIDV hé trg WSME t6i da hoa
gia trj gia tdng tl nguén von ngan
hang; nang cao nang luc quan tri
kinh doanh; nang cao ndi luc va suic
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Chi Nguyén Thj Kim Phuong - Phé Gidm déc Ban Khdch hang doanh nghiép chia sé tai dién dan

khoe tai chinh; ddy nhanh qua trinh
chuyén déi s6 giip WSME dé dang
tiép can cac san pham dich vu trén
ngan hang sé...

Cu thé, BIDV da xay dung Nén
tang s6 SMEasy (https://smeasy.
bidv.com.vn/), trong d6 c6 giao dién
va tinh nang dugc thiét ké “may do”
riéng cho nir gidi v&i thong diép
“Tda sang cung doanh nghiép nhd
va vua do phu nirlam chi”. Cac chiic
nang clia chuong trinh déu dugc
thiét ké theo nguyén tac “EASY: Bon
giadn - Tinh gon - D& dang” gitip nit
chti doanh nghiép trai nghiém dong
nhat trén kénh s6 vdi tat ca giai
phap trong mét.

Cdc dai biéu tham gia Dién dan

Théng 04.2025

Hudng téi mé rong co hoi ti€p
can vén, nang cao nang lug, tinh
céng bang, bén ving cho WSME,
BIDV da tich cuc huéng Uing, tham
gia va dong gop y kién tai cac
chuong trinh nhu: Dién dan hé trg
WSME tham gia chudi cung Ung
théng qua cac cong cu phat trién
bén viing; Chuong trinh hanh trang
s6 cho WSME va ra mat S tay an
ninh mang danh cho nit lanh dao;
Chién dich rung chuéng vi binh
dang gidi... Péng gop cua BIDV
da dugc Ca quan Lién hgp quéc vé
Binh dang gidi va Trao quyén cho
phu n (UN Women) ghi nhan va
trao gidi thuéng The UN Women
2024 Asia-Pacific WEPs Awards
(Nguyén tac Trao quyén cho Phu
ni cap khu vuc chau A - Thai Binh
Duong) & hang muc“Pau tu sang
tao cho binh déng gidi”.

Nhimng né luc khéng ngling
cla BIDV trén hanh trinh déng
hanh v&i WSME la minh chiing
ré nét cho cam két manh mé va
chién lugc phat trién dai han cla
ngan hang déi véi cac nit cht
doanh nghiép. Dong thai thé hién
trdch nhiém cda BIDV trong viéc
thuc ddy phat trién bén viing,
gan két Igi ich lau dai véi su thinh
vugng chung ctia cong dong
doanh nghiép.Q
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Ngay 22/4/2025, BIDV va Ngan hang Phdt trién chau A (ADB) da phoi
hop dong t0 chatc Hoi thao tham van ¥ kién doi voi Bdo cdo “Thi truong tai
chinh Viet Nam 2024 va trien vong 2025

i ti€p 3 1an t6 chuc thanh
N céng trudc do, Bao cao tiép

tuc dua ra cac danh gia toan
canh vé thj trudng tai chinh Viét
Nam, bao ham cac linh vyc Ngan
hang - Chiing khoan - Bao hiém,
gitp nhan dién nhing xu hudng, co
héi va cac thach thuc clia thi truong,
tur d6 dua ra cac gidi phap, khuyén
nghi gép phan thic ddy phat trién
thi truong tai chinh Viét Nam.

Hoi thdo va Bao cao tap trung
vao ba néi dung chinh: (i) dua ra
nhan dinh vé thi trudng tai chinh
Viét Nam nam 2024 va trién vong
nam 2025; (i) thuc trang va kha
nang phét trién thi trudng TPDN Viét
Nam; (ii) cac dién gia, chuyén gia da
dua ra mot so kién nghi chinh sach.

THI TRUONG TAI CHINH
VIET NAM 2024 VA TRIEN
VONG 2025

N&m 2024, kinh té toan cau phuc
hoi nhung thi€u déng déu. Lam
phat ha nhiét, tao diéu kién dé cac
NHTW bat dau chu ky giam lai suat,
du van than trong do rdi ro chién
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Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong phdt biéu khai mac Héi thdo

tranh thuong mai — cong nghé.

Tai Viét Nam, NHNN thuc thi chinh
sach tién té ndi léng linh hoat, hd
trg tang trudng va én dinh vi mé.
Theo dé, tang truéng GDP Viét
Nam ndam 2024 dat 7,09%, lam phat
dugc kiém soat & muc 3,63%, tin
dung tang 15,08%, ty gia bién dong
manh nhung trong tam kiém soét.
Lai suat huy dong tang nhe (0,2-
0,3%) trong khi mat bang 1ai suat
cho vay da gidm khoang 0,96% so
vdi dau nam theo chi dao ctia Chinh
phti va NHNN.

Thang 04.2025

TLOOK 2025

WM :.=-ﬁi-‘- VIET MAH

Cdc chuyén gia tham du Héi thdo

Trong b6i canh do, thi trudng
tai chinh Viét Nam nam 2024 van
gilt dugc su én dinh. Huy dong vén
clia cac TCTD téang 10,5%, lgi nhuan
trudc thué ctia 27 NHTM niém yét
tang 17,2%, thi trudng chiing khoan
tang trudng tich cuc (VN-Index
+12,11%), thi trudng TPDN phuc hoi
manh (466,5 nghin ty dong phat
hanh, +27,7%). Nganh ching khodn
ghi nhan Igi nhuan sau thué tang
32%, trong khi lgi nhuan ctia cac DN
bao hiém phan héa do tac dong cta
bao Yagi.

Bén canh cac két qua tich cuc, hé
thong tai chinh van déi mat nhiéu
thach thic: ng xau tang, ty lé bao
phl ng xau suy giam, ap luc vén lon,
Igi nhuan nganh bao hiém va chiing
khoan thiéu bén viing. Ngoai ra, rui
ro an ninh mang gia tang, khung
phap ly vé tai san s, tién ky thuat s6
va sandbox chua hoan thién.

B6i canh quéc t& nam 2025 dugc
du bao sé c6 nhiéu bién déng va bat
dinh do anh hudng tur chinh sach
thué quan ctia My. Kinh t€ Viét Nam
tuy dugc du bao tang trudng kha,
nhung phai d6i mat vai nhiéu rdi ro,
thach thuic hon la co hoi, nhat [a van
dé vé thué quan. Trong kich ban ca
s, néu thué doi ting My-Viét giam
xuéng 20-25%, GDP Viét Nam du bao
tang trudng 6,5-7%. Néu thué chi con
10%, ting trudng c6 thé dat 7,5-8%;
trong trudng hgp thué gilr mdic 46%,
tang trudng chi dat 5,5-6%.

Véi bGi canh trén, thi trudng tai
chinh nam 2025 dugc du bao bén
canh nhiing thuan lgi sé d6i mat véi
mot s6 rdi ro, thach thiic. Tang trudng



tin dung du bao & muic 14-15% (do
Iuc cau va hap thu von & mot s6 linh
vuc con yéu, thi trudng BDS phuc hoi
con cham vdi gia BBS con cao, vugt
nhiéu kha nang chi tra clia ngudi
dan). Ty gia USD/VND du bao con
chiu nhiéu ap luc tang nhung & thé
giang co vai muic tang khoang 3-4%
trong ca ndm. Lgi nhuan nganh ngan
hang du kién tang 15-20% (thap
hon 2024). Lai suét dugc ky vong tiép
tuc duy tri & mdic thap vdi lai suat
huy dong va cho vay gidm nhe theo
chi dao ctia CP va NHNN. Thi trudng
¢6 phiéu dugc ky vong hudng loi

tU viéc thi trudng chiing khoan Viét
Nam dugc nang hang va két qué clia
doanh nghiép niém yét kha quan.
Linh vuc b3o hiém dugc du bao phuc
hoi khi cac tac dong tiéu cuc cla siéu
bao Yagi dan dugc gidi quyét va niém
tin phuc hoi.

Vé khia canh thé ché, khung
phap ly cho linh vuc tai chinh dugc
du béo sé c6 nhiéu thay déi theo
huéng tich cuc, c6 thé ké dén nhu
chinh sach quan ly tai san s, tién ky
thuat s6 du ki€én sé sém dugc ban
hanh, Luat cac TCTD 2024 dugc stia
dé&i theo hudng 18p khoang tréng
phap ly vé xtr ly ng xau nham thay
thé Nghj quyét 42/2017 clia Qudc
hoi. Bén canh dé, xu hudng chuyén
dé&i va chuyén déi xanh, thuc hanh
ESG sé tiép tuc dugc ddy manh.

Mdc du vay, thi truong tai chinh
nam 2025 van con nhiéu van dé can
dugc quan tam kiém soét nhu: nhimg
bién dong trén thi trudng quéc té
(d3c biét la van dé thué quan clia
My), tac ddng manh dén nén kinh
té va thi trudng tai chinh, bao gém
dong von FDI va dau tu gian tiép (FII);
ap luc TPDN déo han van kha Ién
(Nhém BBS chiém géan 56% téng s6);
Nng xau chiu nhiéu ap luc tang; ri ro
lién thong gilra thi trudng BDS va thi
trudng tai chinh van tiém an.

THUC TRANG VA KHA
NANG PHAT TRIEN THI
TRUONG TRAI PHIEU
DOANH NGHIEP VIET NAM
Giai doan 2019-2021, thi trudng
TPDN téng trudng nhanh (hon 50%/
nam), dua téng du ng 1én khoang

TS Cdin Vén Luc - Chuyén gia Kinh té Truéng BIDV
- phdt biéu tai Héi thdo

14,75% GDP.Tuy nhién, su phat trién
qua nong va khung phap ly thiéu
hoan thién da dan dén hang loat vi
pham, niém tin nha dau tu sut giam
va ap luc dao han I6n. Tur 2022, Chinh
pht va B Tai chinh da trién khai loat
bién phap diéu tiét va tai cau trac thi
trudng, gitip thanh khoan va khoi
lugng phét hanh phuc héi trong nam
2023-2024. Du vay, thi trudng TPDN
van con nhiéu tén tai: phu thudc vao
phat hanh riéng 1&, chat lugng nha
dau tu chua dong déu, co sé ha tang
thi trudng yéu, phan nhom tin nhiém
chua ré rang.

Thi truong TPDN nam 2025 dugc
ky vong sé tich cuc hon nho diéu
kién vi mé 6n dinh, 13i suat thap va
khung phap ly tiép tuc dugc hoan
thién. Viéc thao g& cac nut that vé
tha tuc, minh bach thong tin va xép
hang tin nhiém sé la yéu t6 quyét
dinh cho su phét trién bén viing cta
thi truong TPDN.

MOT SO KIEN NGHI CHINH
SACH TU CHUYEN GIA VA
DIEN GIA

Nhom thuc hién Bao cdo va cac
chuyén gia da dua ra mét s6 kién
nghi chinh sach, tap trung vao 3 van
dé chinh: (i) mot s6 kién nghi chung,
(ii) gidi phap 6n dinh va phat trién
thi truong tai chinh, va (iii) gidi phap
phét trién thi trudng trai phiéu tai
Viét Nam.

Nhom kién nghj chung bao gém:
(i) Tiép tuc d6t pha cai cach thé ché,
nang cao suc chéng chiu nén kinh té;
(ii) Chd dong dam phén thuong mai

Théng 04.2025

vGi My dé giam thué déi tng, giai
quyét cac rao can va thic ddy quan
hé kinh té song phuong; (jii) Xem xét
thuc hién mét s6 bién phap nham
can bang thuang mai hon véi My va
minh bach héa van dé nguén géc
xuat x& hang hoa; (iv) Cac bo, nganh,
dia phuong can chi trong tang tinh
tu luc, tu cudng va stic chdng chiu
clia nén kinh té va doanh nghiép.

Nhém kién nghi nhém 8n dinh va
phdit trién thi trudng tai chinh bao
gom: (i) Phat trién thi trudng tai
chinh can bang hon, giam bét phu
thudc vao hé théng ngan hang; (ii)
Thuc day su phat trién va sém nang
hang TTCK; (iii) Gia tang kha ndng
cung Ung va hap thu von clia nén
kinh t&; (iv) Gia tang kha nang hap
thu vén clia nén kinh t&, khuyén
khich phat trién tai chinh xanh, s6
va quan tri dir liéu theo Nghi quyét
57/NQ-TW; (v) Tang cudng phoi hgp
ki€ém soat rdi ro hé théng gilta cac
co quan chic nang.

Mét s6 kién nghi nhdm phdt trién
thi truong TPDN bao gém ca giai
phap ngan han va dai han. Trong
ngan han, van dé cap bach la giai
quyét van dé TPDN déo han, cai
cach tha tug, diéu kién, rat gon thoi
gian cap phép phét hanh ra cong
chiing, 13y lai niém tin nha dau tu.
Bén canh d6, nén bé sung chinh
sach khuyén khich va cong bd
théng tin xép hang tin nhiém cho
doanh nghiép néi chung (khéng chi
cho DN phat hanh TPDN), c6 phan
nhém tiéu chi yéu cau xép hang tin
nhiém. V& dai han, 5 nhém giai phap
chinh bao gém: (i) Ti€p tuc hoan
thién quy dinh phap ly lién quan
dén phat hanh trai phiéu, bao gém
ca thi trudng TPCP nham tao chuan
(benchmark) vé lai suat; (i) Hoan
thién ha tang cho thi trudng TPDN
nhu thi trudng tha cap tap trung, co
s& thong tin - dir liéu vé trai phiéu,
tai sdn dam bao; (iii) Hoan thién co
ché& quén ly va giam sat thi trudng;
(iv) Da dang hoa va cai thién chat
lugng nha dau tu ca so cap va thu
cap; (v) Viéc quan ly, dinh huéng
phat trién thi trudng nay can dugc
gén chat véi viéc quan ly, giam sat
rdi ro hé théng tai chinh. 0
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TREN DUONG PHAT TRIEN

VA MOT TAM THE MO

= MAI LAN

Ngay 20/04/2025, BIDV chinh thiic golive h¢ thong thanh todn thé moi
Way4. Day chi la budc khoi daw cho mot hanh trinh dai lam chii, 10§ wu
héa van hanh, mo rong tinh ndng va khai thdac hieu qua toi da nhitng

tiem nang ma hé thong mang lai.

hiing ngay thang tu, khi ca
N nudc hao huc huéng téi Ki

niém 50 ndm Giai phéng
mién Nam, BIDV chao dén tudi 68
Vi séc xanh va mai vang ruc r& thi
anh chi em can b6 BIDV toan hé
théng, dac biét nhimng ngudi lam
cbng viéc lién quan dén thé cling
dang héi hép chd don du éan chuyén
d6i hé thong thanh toan thé thanh
cdng, Cadencie chinh thic chuyén
sang Way4. Khép lai hanh trinh 18
nam lam thé véi Cadencie, trudc
thdi khac chuyén giao sang hé
théng mdi, trong long nhing cén
bd lam thé chiing t6i trao dang cdm
xuc that kho ta.

CADENCIE - SU KHOI DAU CHO
NHUNG BUGC TIEN VE THE

Nam 2008, khi dau quan vé
Trung tdam Thé (nay la Trung

47 ‘ Pau tu Phat trién

tam Thé va Van hanh), té6i may
man la mot trong nhimng can

b6 doi dau dugc ti€p xuc va si
dung Cadencie. Tai thai diém dé,
Cadencie da dugc danh gia la mot
trong nhirng hé théng thanh toén
thé tuong déi hién dai, gitip BIDV
trad thanh mét trong sé it ngan
hang dau tién trén thi trudng phat
hanh thé tin dung quéc té. Bon
nam sau, du an nang cap hé théng
thanh toan thé Cadencie hoan
thanh va BIDV két néi thanh céng
Vvdi t8 chuic thé Mastercard. Khi d6,
ching t6i cé ki niém“55 ngay dém
véi du dn Mastercard” bang viéc
s6ng va lam viéc cing mui gi&

véi nha thau nudc ngoai. Ap luc

vi khéi lugng cong viéc du an qua
nhiéu, d6i ngl can bo nghiép vu
va ky thuat chuyén sau vé thé con
moéng song lai khéng thé phu long

Thang 04.2025

Lé kickoff hé théng thanh todn thé méi Way4

tin tudng cla Ban Lanh dao nén
anh chi em déng vién nhau clng
c6 gang dé tan dung t6i da su hd
trg cGia nha thau. Moi van dé phat
sinh, vudng mac du nhé nhat ciing
déu dugc thao luan nhanh chéng
va xin y kién chi dao kip thai tir
Ban Lanh dao.

Sau Mastercard, lién ti€p cac du
an khac cling da dugc thuc hién,
nhiéu hang muc san pham, tinh
nang mai dugc trién khai gidp da
dang héa danh muc tinh nang
san pham dich vu thé BIDV. BIDV
da phat hanh dugc nhiéu loai thé
thudc cac thuong hiéu thé khac
nhau nhu Visa, Master, JCB; s6 hoa
tinh nang, tang trdi nghiém khach
hang véi dich vu ApplePay, phat
hanh thé trén nén tang déi tac, giai
phéap thanh todn hoéa don, QR tu
nguodn thé qudc té, da dang ma
rong chap nhan thé mdi va phuong
thic thanh toan mai hudng dén
trai nghiém khach hang véi mé
hinh dan vi chap nhan thé truc tiép
(Direct Merchant, Master Merchant);
QR thanh toan trén SmartPOS BIDV
va ca nhan héa cac tinh nang thanh
toan QR theo yéu cau clia khach
hang... . Cac chuong trinh tich diém
hoan tién, uu dai dugc trién khai



thudng xuyén gidp thu hat khach
hang va gia tang tinh trung thanh
v6i BIDV. Chinh sach khach hang
cling dinh ky dugc ra soat chinh sta
phu hgp dap tng nhu cau khach
hang nhung van dam bao nguyén
tac kiém sodt rui ro.

Sudt hanh trinh 18 nam lam thé
vGi nén tang Cadencie, BIDV cling
da tranh thi va tan dung t6i da cac
Igi thé ctia hé théng, su hd trg clia
nha thau cuing céac t chic thé quéc
té dé trién khai da dang nhiéu san
pham dich vu thanh toéan thé téi
thi truong va khach hang. Nhung
duéi tac dong clia cdng nghé s6
va Uing dung di ddéng mdéi, cac gidi
phap thanh toan thay thé xuat hién
nhiéu hon, Cadencie dan boc 16
nhimng bat cap. Cu thé nhu khong
thé ti€p tuc gilip BIDV m& rdng va
phat trién tinh ning trén cac kénh
thanh toan sé. Cac phuong thiic
giao tiép két néi ctia Cadencie véi
cac hé théng bén trong va ngoai
ngan hang déu han ché khién viéc
don gian héa quy trinh, gidm tac
nghiép khé thuc hién, dac biét
trong b&i canh BIDV cling da thay
d8i hé théng ngan hang cét 16i
Corebanking vao nam 2023.

WAY4 - NEN TANG MOI VOI
NHIEU UU VIET

Ni tai thay d6i, xu hudng thi
trudng dat ra nhu cau vé cac giai
phap thanh toan t6c d6 nhanh,
nhiéu tién ich, trai nghiém mua sam
thuan Igi va dé ti€p can cling cac
bai toan kinh doanh, kiém soat rui
ro, phat trién thi phan budc BIDV
can nhac va quyét dinh thay thé
hé théng core thé va Way4 da tré
thanh lya chon.

Vi Way4, giao thic két ndi véi
cac hé thng vé tinh trong va ngoai
BIDV déu dugc xt ly theo hudng mé
théng qua APIL. Thong tin khach hang
dugc két néi truc ti€p va dong bod
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hang ngay ti hé théng ngan hang
c6t 16i Corebanking, quan ly tin dung
dugc x(t ly theo mé hinh méi t6i cap
do khach hang tai BIDV, viéc quan

ly phan loai ng dap (ing chuan theo
thong tu ctia Ngan hang Nha nuéc,
d liéu trich ng tu déng dugc tinh
toan va xtr ly b&i Way4 thay vi qua
chuong trinh trung gian do BIDV xU
ly trusc day. Véi dich vu chap nhan
thanh toan thé, hé théng hé trg quan
ly theo mé hinh chudi, cho phép
thanh quyét toan nhiéu lan sau khi
déng 16, cac tham s6 hé théng cling
tuong déi ma va linh hoat cai dat
theo nhu cau cia ngan hang tiing
thai ky. ... Xét riéng cac diém uu viét
nay thi Way4 da gidip BIDV c6 thé don
gian hoa dugc quy trinh, gidam téi da
cbng tac thi cdng, han ché 16i tac
nghiép, dap tng tuan tha quy dinh
Ngan hang Nha nudc ma khéng can
trdi qua cac budc xtr ly dit liéu trung
gian, hé trg trién khai chinh sach phi
linh hoat, canh tranh theo cac nhém
khach hang dac thu....

WAY4 - BE PHONG CHO
TUONG LAI

Way4 dugc ky vong sé la“bé
phdng” gitp BIDV ddy manh trién
khai cac san phdm thanh toan sé

Trung tdm Thé va Van hanh hop bdo cdo tién dé du dn Chuyén déi hé théng thanh todn thé

Théng 04.2025

HE THONG THE
WY

nhu vi dién tl, thanh toan bang
thiét bi deo (wearables), thanh
todn thé do, thé tokenization, cac
mo hinh thanh toan khéng tiép
xuc... Hé thong Loyalty cling sé
dugc s6 hoa va ca nhan hoa trai
nghiém ngudi dung. Viéc chuyén
déi sang Way4 khéng chi la buéc
di vé mat ky thuat ma con la déng
Iuc chién lugc dé BIDV nang tam
hé sinh thai thanh toan, tiing
budc chuyén minh tir mét ngan
hang truyén th6ng sang ngan
hang sé toan dién, phuc vu moi
nhu cdu thanh toan trong ky
nguyén sé.

Théng tu nay, BIDV ki niém 68
nam ngay thanh I&p. BIDV - Big four
-Théang tu va Way4. D€ y mét chat
sé thay c6 1é 1a ¢6 nhiing su triing
Iap ngdu nhién va nhan duyén kho
tach roi. DE viét ti€p nhiing thanh
tuu cia hé théng, nhiing ngudi
lam thé BIDV ching téi luon c6
I6bng nhiét huyét, su nang dong va
chuyén nghiép clia tudi tré va gid
day thém hé théng mdi véi giao
dién mdi, ching ta da san sang tam
thé cho nhimg cai t6, thay d6i manh
mé, nhin lai d€ budc ti€p nhanh
hon, manh mé hon véi si ménh dua
thé BIDV vuon tam cao méi.Q
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TREN DUONG PHAT TRIEN

TOA bAM THANH NIEN

Phap

KiEm soat hiéu qua

X THUY HANG

Ngay 25/03 viea qua, tgi TP. Ho Chi Minh, Doan Thanh nién BIDV da
phoi hop voi Ban Phap ché BIDV va Vien Kiém sdt Nhan dan 16 cao to
chate Toa dam Thanh nién voi cha dé “Phap ly va tin dung, nhan dien rii
10, kiém sodt higu qua’. Day la hoat dong thiél thuc nhdm néang cao nhan
thatc va kien thaic cho thé he tré ve cdc van dé lien quan den phap ly va tin
dung trong boi canh hién nay.

Toa dam “Phdp ly va tin dung, nhéan dién rdi ro, kiém sodt hiéu qua” danh cho thanh nién BIDV khu vuc TRPHCM

‘0a dam da thu hat gan 500
—|_cén b6, doan vién thanh nién

va cac dong chila lanh dao,
cdp Uy cac chi nhanh BIDV trén dia
ban. Dién gia tham gia la cac chuyén
gia, nha nghién ctu trong cac linh
vuc vé tai chinh, phap ly va tin dung
g6m chj Nguyén Thi Phuong - Giam
déc Ban Phap ché BIDV, chi Pham
Thi Mai - Gidng vién Trudng Pai hoc
Kiém sat va anh Bui Nam Long -
Chuyén gia Trung tam Dinh gia tai
san BIDV.

Tai budi toa dam, cac chuyén gia
da chia sé thong tin vé boi canh,
tinh hinh tin dung hién nay; nhiing
thay déi trong céc chinh sach phap
ly; cdc phuang phap nhan dién va
kiém soat rai ro trong linh vuc tai
chinh ngan hang... Bén canh dé la
nhiing chia sé vé cac tinh huéng
phat sinh trong thuc t&€ dé tim cach
Ung xt, dam bao dung quy dinh
va gidm thiéu t6i da rdi ro trong
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hoat déng clia ngan hang. Cac tinh
huéng thuc té xoay quanh cac chi
dé 16n vé thdm dinh khach hang va
tham dinh tai sdn bdo dam trong
hoat déng cép tin dung tai BIDV,
kinh nghiém giai quyét tranh chap
trong hoat déng cap tin dung.
TU d6, cac doan vién thanh nién
dugc hoc hoi thém vé nhing gidi
phap kiém soat hiéu qua nhu viéc
tim hiéu ky cac diéu khoan trong
hagp dong tin dung, hgp déng thé
chap; luu y d6i véi cac truong hop
bi tuyén vo hiéu; sy can thiét ctia
tu van phép ly va cac bién phap dé
tranh cac“bay” thuong gap trong
hoat déng cap tin dung, nhan thé
chap tai san bao dam;...

Cac chia sé tai toa dam dugc
vi nhu nhiing “vac-xin” hiiu hiéu
danh cho can b6 BIDV, dac biét la
cac doan vién thanh nién, dé tang
cudng suic dé khang, gidip bao vé va
chéng lai cac rdi ro cé thé gap phai

Thang 04.2025

v va tin dung, nhan dién rdiro,

trong hoat déng ngan hang hién
nay. Chuang trinh toa dam lan nay
con la co hoi dé tudi tré BIDV khu
vuc TP. H6 Chi Minh giao luu, hoc
héi, chia sé kinh nghiém tir cong
viéc hang ngay cia minh.

Toa dam khong chi trang bi cho
can b, thanh nién BIDV nhing kién
thuic can thiét ma con gitip nang
cao nhan thuc clia doan vién thanh
nién vé nam viing cac quy dinh cla
phap luat, nganh ngan hang va clia
BIDV, cling nhu kinh nghiém trong
gidi quyét cac tranh chap trong hoat
dbéng ngan hang.

Thanh céng clia chuong trinh
lan nay la diém nhan quan trong,
la dong luc d€ Doan Thanh nién
BIDV ti€p tuc trién khai nhiéu hon
nita cac hoat dong c6 y nghia thiét
thuc tai cac co sé Boan trén pham vi
toan quéc, tir dé khang dinh manh
mé vai trd va sit ménh cla tuéi tré
BIDV trong hanh trinh chuyén ddi
cda BIDV, cung hudng dén muc tiéu
xay dung mét BIDV phat trién viing
manh va trudng ton.Q
A .
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Toan cdnh chuong trinh Phdt déng thi dua trong doan vién
thanh nién khu vuc TP. H6 Chi Minh va toa dam thanh nién

Viéc trién khai cdc hoat déng phong trao Boan
gdn véi thuc hién nhiém vu chuyén moén la mét trong
nhing dinh hudng quan trong trong cong tdc Poan
ndm 2025. Trong khudn khé cdc hogt dong hudng tng
Thdng Thanh nién va chao mung Dai hdi dang cdc

cdp, huéng dén Bai hoi Dang bo BIDV nhiém ky 2025-
2030, Ban Thuong vu Boan BIDV da phdt dong thi dua
trong dodn vién thanh nién khu vuc TP. H6 Chi Minh véi
chu dé “Tuéi tré BIDV - Chuyén d6i manh mé, but phd
kinh doanh’, cting véi dé la t6 chiic chuong trinh toa
dam danh cho doan vién tai khu vuc.




PAY MANH cc‘)r\fG TAC / | \
Nghién cuu du bao thi truong

o VIEN BT&NC
Vita qua, Vien Dao tao va Nghién ‘I‘i cONG snﬂ‘l‘ NAI\‘I GERNG VINH
cieu (DTESNC) da phoi hop voi
Ban Hb trg ALCO, Ban Kinh
doanh von va tien 2 (KDVSTT)
t0 chaic Toa dam khoa hoc “Phuwong

_—

phdp nghién cieu d bao thi truong

17 duoi s chii tri ciua Pho Tong

Giam doc Tran Phuwong. Duoc to

chake 2 lan moi nam, toa dam la noi g
trao doi, chia sé cdc két qua nghien

cutu dinh heong gitta bo phan

nghién cieu cia cdc don vi BIDV.

3i Toa dam, dai dién Ban H6
trg ALCO trinh bay nghién ctu

vé Du bdo lai suat thi trudng

1 bang phuong phap ARDL va yéu
t6 tac dong dén quy mé huy dong
vén clia hé théng t6 chuc tin dung
(TCTD) Viét Nam va ing dung trong
cong tac du bao cdia Ban KDV&TT.
Day déu la nhing nghién ctu thiét
thuc, phuc vu viéc ra quyét dinh
diéu hanh kinh doanh ctia BIDV.

Nghién ctru“Du bao lai suat thi
trudng 1 bang phuong phap ARDL”
tng dung mé hinh tu héi quy ¢
phan phdi tré (ARDL) trong kinh té
lugng dé du bao lai suat thi trudng
1, gitp BIDV gia tang tinh thich tng
vGi moéi trudng kinh té, cai thién
hiéu qua huy doéng vén cling nhu
duy tri vi thé canh tranh trén thi
trudng. Qua quan sat thi truéng,
nhém nghién ctiu nhan thay lai suat
thi truong 1 tai Viét Nam chiu anh
hudng truc tiép ctia mot s6 yéu té:
Lai suat diéu hanh ctia NHNN, chénh
léch tang trudng huy dong von - du
ng, lai suat thi trudng ma. Két qua
nghién ctru da du bao bién dong
13i suat huy déng vén binh quan ky
han 12 thang va 6 thang trong nam
2025 theo tiing quy. Két qua du bao

F e

Phé Téng Gidm déc Trdn Phuong va dai dién cdc don vi tham du Toa dam khoa hoc miia xuén

cho thay, lai suat huy déng von du

kién tang tai ca hai ky han. Trong do,

du béo ai suat huy déng von ky han
6 thang c6 muc tang I6n hon so véi
13i suat ky han 12 thang.

Trong khi d6, tu hoat dong thuc
t& Ban KDV&TT nhan thay can doi
huy déng vén - du ng déng vai trd
hét stic quan trong déi véi hoat
dong kinh doanh ctia BIDV. Qua
quan sat van dong dong tién cling
nhu tim hiéu vé bang can déi tién
té toan nganh, Ban da trién khai
dé tai nghién ctiu“Yéu t6 tac déng
dén quy mo huy déng von clia hé
théng TCTD Viét Nam va ting dung
trong cong tac du bao” dé du bao
chénh léch gitta huy déng von - du
ng; trién vong huy déng vén. Theo
chia sé cia dai dién Ban KDV&TT tai
Toa dam, nghién ctu chi ra cac yéu
t6 dang chu y tac dong dén thay
dé&i chénh léch huy dong vén - du
ng bao gém: Can déi cung - cau
ngoai té, dich chuyén tién gti Kho
bac Nha nudc, thay déi tién mat
ngoai luu théng va tang trudng tin
dung. Nghién ctiu da giai thich dugc
tuong ddi phu hgp xu huéng va
muic d6 bién dong ctia chénh léch
huy déng vén - du ng, tdng trudng
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huy déng vén, c6 thé sit dung dé du
bao ky ngan han (6 thang) cling nhu
dai han (1 nam).

Trén co sé phan tich kj nhing
nghién ctu nay, dai dién cac don
vi BIDV tham du Toa dam nhu Ban
Quan ly rti ro toan hang, Ban Quan
ly rdi ro hoat déng va thi truong,
Ban Quan tri chién lugc, Cong ty
BSC va Vién DT&NC... da phat biéu
danh gia cao nd luc, c6 gang cula cac
thanh vién nghién cliu dé tao ra san
pham chat lugng t6t. Cac don vi da
budc dau tng dung mé hinh dinh
lugng vao hoat déng thuc tién va
da déng gop nhiéu y kién dé hoan
thién va phét trién mé hinh.

Phat biéu két luan Toa dam, Phé
Téng Giam déc Tran Phuang khang
dinh sy quan tam, Ging ho cla Ban
Lanh dao dé6i v6i cong tac nghién
ctu dinh lugng tai BIDV, d6ng thai
mong muén cac don vi tiép tuc
quan tam, ddy manh hoat dong
nghién ctu dinh lugng. Trong dé,
Vién DT&NC o vai tro dau méi két
ndi, phat huy nang luc ctia doi nga
nghién ctu dinh lugng, vi du thanh
1ap cac t8 Agile, ghi nhan vdi cac san
pham nghién ctu dinh lugng, dang
ky dé tai khoa hoc cap hé théng... 0
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DIGITALK 2025 TRff LAI:
nguon cam hung
KEt NOI cong Nghé

2 BAN CONG NGHE

Sau hon mot nam tam ngung, Digitalk - chudi toa dam cong nghé nji bo cia
BIDV da chinh thiic tai xudt vao chiew 19/3/2025 voi dién mao mdi, mo man
s0'dau tien cia nam 2025 bang chai dé “B.Cash - Qudn by kho quy: Budc dot
phd trong chuwyen doi so cia BIDV”. Chuong trinh khong chi mang dén thong
tin chuyén mon ma con truyén cam hing doi moi, két noi hang tram cdan bj
trong khong khi cong nghé soi dong va day hieng khoi, qua do thu hiit sy tham
du ctia hon 100 can bj tai hoi truong Chi nhanh Thanh Xuan cung gan 500
luot theo doi truc tuyén qua GapoWork.

Su'tré lai cda Digitalk dem Iai su'h@o hing cho cdc cdn bé qua nhiing phdn chia sé tdm huyét cia
cdc dién gid, ciing cdc qua tdng gid tri tir nhiéu mini-game kién thic

DIGITALK TRO LAI, MANG
THEO LUONG SINH KHi
CONG NGHE MOI DAY

Trung tam Quan ly Dich vu Kho quy,
ba Tran Thanh Xuan - Phé Giam déc
Trung tdm Phat trién Ngan hang s6

HUNG KHOI

Trong khong khi s6i dong va hao
hc, chuong trinh Digitalk s6 dau
tién cGia ndm 2025 da dugc té chic
vGi sy tham gia clia cac dién gia la
ba Bui Thi Tuyét Hanh - Giam d6c
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va ba Lé Thi Thanh Mai - Phé Giam
déc Chi nhanh Bong Ha Noi. Cling
vGi d6 la su tham gia truc ti€p ca
dai dién Ban Giam d6c va cac can
b thuc hién cdng tac kho quy clia
hon 15 Chi nhanh trén dia ban Ha

Thang 04.2025

Noi. Dac biét, chuong trinh cé su
goép mat cda 6ng Phan Thanh Hai
- Ph6 T8ng Giam déc - Trudng khéi
Cong nghé Thong tin & Ngan hang
s6 BIDV.

Su trd lai ctia Digitalk khong
chi la mét su kién toa dam chia
sé cong nghé, ma con la su tr&
lai manh mé clla mot dién dan
sang tao va két néi tinh than
déi mai trong toan hé théng. Tu
nhiing ngay dau ra mat nam 2021,
Digitalk da tré thanh diém hen
cong nghé dugc mong dai, nai lan
tda cac xu hudng cong nghé mdi
nhét, cac bai hoc trién khai thuc
tién va tu duy d&i méi. Sau hon
mot ndm tam diing dé tai cau tric
néi dung, Digitalk 2025 tré lai véi
dién mao mai, sau sac hon - tap
trung khai thac cac du an cong
nghé trong diém clia hé théng.

Chuong trinh lan nay con gay an
tuong bai bau khéng khi tuang tac
s6i ndi. Cac can bd tham du khong
chi ldang nghe chia sé tir chuyén gia
ma con truc tiép dat cau hai, trao
déi kinh nghiém, gidi dap cac vudng
mac thuc té ti chi nhanh. Cac mini-
game trudc, trong va sau Digitalk
cling tao nén khong khi hiing khéi,
thu hat hang tram luot tham gia,
giup cac can bo tham du vira hoc
héi kién thirc vé B.CASH, vita dugc
thu gian va két néi.

B.CASH - “CUOC CACH
MANG THAM LANG”
TRONG QUAN LY KHO QUY

Trong tam truyén tai cla
chuong trinh [a hanh trinh phat
trién va trién khai hé théng B.CASH
- mot gidi phap s6 hoa toan dién
cdng tac quan ly kho quy, dugc xay
dung bdi chinh d6i nga can bé noi
b6 cta BIDV.

Ba Bui Thi Tuyét Hanh, nguai
khai xudng du an, chia sé day tam
huyét:“Nghé quan ly tién mat trong



ngan hang la mét nghé thuat - vura
phai dap ting kip thai nhu cau ndp
rut ctia khach hang, vira phai dam
bao tiét kiem nguén vén, kiém soat
ri ro va tuan thi quy dinh. Chinh
nhiing thach thuc d6 thoi thac
chiing t6i xay dung mot hé théng
hién dai dé khong bi bé lai phia sau
khi ca hé théng ngan hang dang
chuyén minh s héa. Ba Hanh cho
biét, B.CASH dugc xay dung trén ba
tru cét chinh: tiét kiém chi phi, t6i
uu van hanh va dam bao an toan
bao mat.

Trich dan tir ba Tran Thanh Xuan
- Pho6 Giam déc Trung tam Phat
trién Ngan hang s6 - cang lam r6
hon gia tri ca B.CASH: “Day la mét
trong nhitng Uing dung tac nghiép
dau tién tai BIDV ap dung nhiing
c6ng nghé tién tién nhu Flutter
clia Google, Google API, Machine
Learning va Open API. Du cong
tac kho quy khong dugc dé cap cu
thé trong Chién lugc Chuyén ddi
s6 BIDV nam 2025, nhung vai dac
thu thi truong Viét Nam st dung
tién mat 16n, ching t6i nhan thay
day la mang can dugc s6 hoa manh
mé. B.CASH khong chi phuc vu néi
b6 ma con ma ra hudng phét trién
dich vu kho quy chuyén nghiép cho
bén ngoai.”

Phét biéu truc tiép tai chuong
trinh, 6ng Phan Thanh Hai nhan
manh tam quan trong cla tinh
than d&i méi tu duy trong hanh
trinh s6 héa: “Khé khdn I6n nhdt
khéng ndm & céng nghé, ma chinh
la thay d6i lai chinh minh. Chuyén
d6i s6 khéng phai la bé quy trinh ci
Ién méi truong s6, ma la phai thay
déi toan bo tu duy, quy trinh réi méi
dua céng nghé vao ddn ddt” Ong
cling néu ré dinh hudng tap trung
hoéa hoat dong kho quy trong toan
hé théng BIDV, tur d6 tiét kiém chi
phi van hanh va t6i uu nguén luc.
Theo 6ng Phan Thanh Hai, Ban

Phé6 Téng Gidm déc Lé Trung Thanh tin tudng BIDV c6 thé
tién téi cung cdp dich vu ngén quy cho cdc té chic tin dung
khi c6 yéu cdu trong tuong lai

Phé Téng Gidm déc Phan Thanh Hai dua ra nhén dinh,
ddnh gid cao hé théng B.CASH

Ianh dao BIDV danh gia cao dinh
huéng phat trién tiép theo cua

du an, trong dé V.CASH sé la budc
nang cap dé dap (ng toan dién cac
nghiép vu méi nhu Hub Tién mat,
diéu chuyén ndi bo va mé rong
cung cap dich vu t6i khach hang.
“Hay nghi xa han niia, B.CASH
khong chi gitp gidm chi phima
con md ra co héi tré thanh trung
tam cung cap dich vu kho quy cho
ca hé théng ngan hang,” 6ng Phan
Thanh Hai chia sé.

Do ban lich cong tac dét xuat
nén khong tham du dugc truc tiép,
6ng Lé Trung Thanh - Phé Téng
Giam déc BIDV cling gui 16i chia sé
qua phong su dugc trinh chiéu tai
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chuang trinh: “Mét diém rai rat tét,
rat hay cho B.CASH la Ngan hang
Nha nudc hinh thanh nén cac ngan
hang khu vuc, va chinh cac ngan
hang khu vuyc nay ciing sé xay dung
Ién cac Hub. Trén co sG d6, ching ta
c6 thé ti€p quy tap trung mot cach
rat kip thdi, rat hiéu qua. Tién tdi,
chiing ta c6 thé cung cdp dich vu
ngan quy cho céc té chuic tin dung
c6 yéu cau”.

Tu g6c d6 nguai st dung truc
tiép, ba L& Thi Thanh Mai - Pho Giam
déc Chi nhanh Bong Ha Noi - khdng
dinh:“Chang t6i da tiép quy tap
trung cho 18 may ATM va dang tiép
tuc dé nghi ma rong. Nh& B.CASH,
chi nhanh dugc hé trg toan bo
trong xt ly tién mat, bo kho tién
khéng ton quy, chuyén bo phan quy
sang hé trg phat trién kinh doanh
- thuc su la lgi ich kép cho ca chi
nhanh va hé théng”

Chuong trinh khép lai trong sy
déng thuan va quyét tam cao dé tu
cac don vi trién khai va ngusi dung
trong toan hé thong. Su ra doi cla
B.CASH cho thdy moét lan nira tinh
than lam chd cong nghé, cha déng
déi mai tir bén trong - mét diém
séang trong hanh trinh BIDV huéng
t&i ngan hang sé toan dién. Phé
Téng Giam déc Lé Trung Thanh tin
tudng BIDV c6 thé tién téi cung
cap dich vu ngan quy cho cac t6
chtc tin dung khi c6 yéu cau trong
tuong lai.Q

Digitalk s6 dau tién trong ndm 2025 da truyén
tai manh mé théng diép: B.CASH du chi la mét mdnh
ghép trong buic tranh chuyén déi s6 ctia BIDV - nhung
lai mang y nghia biéu tuong cho tinh thdn doi mai tir

nhting nghiép vu tuéng nhu “c ky nhat”. Thanh céng
cta chuong trinh Ian nay khéng don thudn duing lai
& ndi dung chuyén mén, ma con khdng dinh: Digitalk
dathuc su'tré lai - manh mé, sdc bén va truyén cam
hiing hon bao gic hét.
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Khal goi tin dung

Trién

40.000 ty dong

HO TRQ'NGUO1 TRE CO NHA

s VAN CUONG
Huong ving chi truong cia Chinh phi, moi day BIDV da
tien phong trien khai Goi tin dung 40.000 ty dong ho tro
nguoi tré mua/thué mua nha 6. Chuong trinh dp dung tie
26/3 déen 31/12/2025 vdi nhiéu chinh sdch vuot troi nham
ho tro thé he tré dé dang hién thuc hoa gidc mo “an cw’.

eo d6, khach hang ca nhan
‘ dén 35 tudi c6 nhu cdu mua/
thué mua nha & trén toan quéc
duoc hé tro 1ai suat 5,5%/nam co
dinh trong vong 03 nam dau va cac
nam sau do6 bang lai suat huy déng
vén ky han 24 thang + 3%/nam; thoi
gian cho vay |én dén 40 nam. Dac
biét, khach hang khéng phai tra goc
trong vong 05 nam, ap dung trén sé
tién t6i da 05 ty dong/khéach hang.

VGi go6i tin dung nay, khach hang
dugc vay t6i da 70% gia tri nha & du
dinh mua va 50% gia tri déi véi nhu
cau vay thué mua. Khach hang vay
mua/thué mua nha cé thé linh hoat
trong viéc lua chon tai san thé chap
phu hgp nhu: gidy t& c6 giad/sé du
tién gui, nha & du dinh mua/thué
mua bang vén vay; bat dong san da
sG hiu khac...

V6i muc 13i sudt canh tranh va
chinh sach mién tra goc 1én dén 05
nam, ngugi tré c6 thé hoan toan
an tam gidm bét 4p luc trd ng, tan
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Giao dich vién BIDV tu'védn khdch hang tai qudy

hudng cudc séng trong chinh ngoi
nha mo udc cda minh.

Hudéng téi muc tiéu giai quyét
tron ven bai todn cung cau vé nha
& cling nhu thic ddy cha dau tu
hudng téi phan khic khach hang
la nguai tré, BIDV la ngan hang tién
phong dua ra géi uu dai cho chti
dau tu dy &n. BIDV xem xét cho vay
dén 75% téng muc dau tu va thoi
gian vay khong gidi han, phu hop
vGi dong tién ca du an. Déi vai cac
du &n c6 cam két danh t6i thiéu 30%
téng san pham dau ra cho ngudi trg,
ch( dau tu sé dugc BIDV ap dung
muc lai suat uu dai 6%/nam cé dinh
dén 24 thang va cac nam sau do sé
thap hon muc lai suat théng thudng
tU 1-2%/nam. Goi tin dung dugc ap
dung cho ca dy an vay mai hoac
cac dy an da dugc BIDV phé duyét
nhung chua gidi ngan. Ngoai ra,
BIDV uu tién giai ngan ddi véi cac
ch( dau tu co chinh sach giam gia
ban d6i véi ngudi tré.

Thang 04.2025

(

co BID‘U' 2 K

NGUGI.TRE

Dé& thuc hién gidi ngan goi tin
dung dat hiéu qua, BIDV da né luc
t6i uu quy trinh x{t ly dé hé trg téi
da khach hang vé tha tuc, ho so vay
vén; rat ngan thai gian thdm dinh,
thoi gian xét duyét, gidi ngan...

Sau gan 01 thang trién khai, géi
tin dung uu dai cho nguai tré vay
mua nha ctia BIDV da nhan dugc su
quan tam rat I6n ctia khach hang
trén khap ca nudc. Hang ngan
khach hang da dugc ti€p can goi
vay von, binh quan méi ngay c6
khodng 50 khach hang dugc phé
duyét vay vén véi géi uu dai nay.

Ban Minh (28 tudi & Ha ndi) chia
s&:"Toi that su bat nga vi tha tuc
vay nhanh gon, lai sut uu dai hon
cac goi vay tuong tu trén thi trudng.
La ngudi mdi di lam dugc vai nam,
téi tirng nghi mua nha & thanh phé
la chuyén xa v&i vi gia nha lién tuc
tang cao, thu nhap hién tai khong
du chi tra tién goc va lai vay. Nha
gdi vay cla BIDV danh cho ngudai
tré, t6i dugc mién tra géc 5 nam dau
va chi phai tra 13i, giup giam ganh
nang tai chinh moi thang, do d6 toi
da quyét dinh ky hgp déng vay mua
can ho dau tién dé chuan bi lap gia
dinh vao cu6i nam nay”.

V6i mét thap ky la“Ngan hang
Ban lé t6t nhat Viét Nam”, 06 lan
duogc vinh danh 1a“Ngén hang cé san
phdm vay nha & tét nhat Viét Nam’,
BIDV tiép tuc khdng dinh vi thé tién
phong bang géi vay c6 quy mé I6n
nhat, uu dai tét nhat thi trudng danh
riéng cho ngudi tré mua nha. Bay
cling la minh chiing ré rang cho cam
két lau dai:“Cé BIDV la c6 Nha'.0



GIAI PHAP TAI CHiNH TOI UU
CHO DOANH NGHIEP TRONG KHU CONG NGHIEP

ong xu thé phét trién manh mé clia
—Féc khu céng nghiép trén toan quéc,

nhu cau vén cho viéc mé rdng san
xudt, xdy dung nha xudng, kho bai... dé
kinh doanh hodc cho thué lai dang ngay
cang tang manh. Nham hé trg t6i da cac
nha dau tu thi cap hién thuc hoa ké hoach

kinh doanh, BIDV trién khai sdn pham “Cap
tin dung cho nha dau tu thi cap trong khu
céng nghiép” véi nhiéu uu dai va co ché
linh hoat, tao lgi thé canh tranh vuat troi
cho doanh nghiép.

Theo do, BIDV cung cap muc tai trg 1én
dén 80% téng muc dau tu, trong dé tai trg

Ién dén 85% chi phi thué dat, day la muc
cao haon so véi mét bang chung trén thi
truding. Pong thai, BIDV chap nhan tai san
bao dam la quyén tai san phat sinh tir hgp
déng thué dat trong khu cong nghiép.
Diéu nay mang lai su chti déng cao hon
cho khach hang trong viéc st dung tai san
san c6 dé thé chap, gitip doanh nghiép dé
dang ti€p can ngudn vén vaéi chi phi hgp Iy.

V6i san phdm linh hoat va vugt troi nay,
BIDV khéng chi hé trg doanh nghiép giam
bét 4p luc tai chinh ban dau ma con gidp
doanh nghiép day nhanh trién khai cac
dy an. Bay ciing la minh chidng cho cam
két cua BIDV trong viéc déng hanh véi cac
doanh nghiép trong khu céng nghiép,
mang dén nhing giai phap tai chinh toan
dién va téi uu, gép phan thuic ddy su phét
trién bén viing clia doanh nghiép va cac
khu cong nghiép tai Viét Nam.Q

BiCH NGOC

ham nang cao trai
N nghiém khach hang, BIDV

MetLife da trién khai ma
VA/QR trén hé théng MetCare,
giup thanh toan va kiém tra phi
bao hiém tr& nén nhanh chéng,
chinh xac va dé dang han. Néu
truéc day khach hang phai nhap
th cong thong tin hgp dong, s6
tai khoan va s6 tién khi dong phi
bao hiém, thi nay chi can quét
ma QR hodc st dung méa VA dé
hoan tat giao dich trong vai giay.
Hé théng sé tu dong nhan dién
thong tin hgp déng va sé tién
can thanh toan, giup loai b rui
ro sai sot.

Hién tai, BIDV MetLife cung cap 6
phuang thuc thanh todn linh hoat,
bao gém: tai quay giao dich BIDV, qua
BIDV Online, ATM BIDV, chuyén vién
tu van, lién ngan hang va Payoo. Vdi
cac hinh thuc thanh toan qua BIDV
Online va lién ngan hang, khach hang

BIDV METLIFE TOI UU QUY TRINH THANH TOAN
PHI BAO HIEM VOl MA VA/QR

trang mips "Thang tin chung cla Hop déng”

o thanh todn

c6 thé dung ma VA dé rit ngan thao tac
nhap liéu, con ma QR gilp quét va thanh
toan nhanh qua Uing dung ngan hang.
Chi Minh Trang (24 tudi, Ha N6i) - mot
khach hang cutia BIDV MetLife, chia sé:
“Chi cdn quét ma QR trén ing dung BIDV
SmartBanking, toan bd théng tin giao dich

da dugc dién san. Chi mdt 10 gidy
nhdp OTP la xong, rdt nhanh chéng
va tién loi.”

La su két hgp gilra chuyén mén
toan ciu cla MetLife va hiéu biét
sau sac vé thi truong Viét Nam cla
BIDV, BIDV MetLife khéng nguing
déi mdi dé dap ung ky vong
ngay cang cao cla khach hang.
Viéc ing dung cong nghé théng
minh nhu ma VA/QR la mét trong
nhiing budc di quan trong trong
chién lugc chuyén déi s6, gitp
khach hang quan ly hgp déng
bao hiém hiéu qua hon.

Trong thdi gian téi, BIDV
MetLife sé ti€p tuc ra mat cac san
pham bao hiém mdi danh cho nhiéu
phan khuc khach hang, tir cd nhan cé
tai san cao, khach hang doanh nghiép
dén ngudi mua bo hiém lan dau,
khang dinh cam két “dat khach hang
lam trong tam” trong moi hoat déng.Q
DINH NGUYEN

Théng 04.2025
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Tac dong chinh sach thué
doi ing cla My

pOI V31 KINH TE THE GIG1 VA VIET NAM

\PHONG NCKT (VIEN DT&NC)

Ngay 02/4/2025, My ban hanh Sac lenh Thué doi ving, theo do ap thuétang them 10 % doi voi toan by hang
héa nhap khdu vao My (hieu luc tic 05/4/2025) va thué doi ung tie 11-50 % (higu luc tie 09/4/2025) vii
haw hét hang hoa cia cdc nuwoe nhap vao My (véi Trung Quoc, mic thué doi ving la 104 % ). Sau do, ngay
09/4, My thong bdo tam hoan trong 90 ngay (¢ dam phan), rieng voi Trung Quoc len 125 % (hay 145 %,
néu tinh ca 20 % thuétrude do, higw luc tie ngay 10/4/2025). Chinh sdch thué doi ving cia My (va dap tra
clia cdc nudc) da tao nén “ci soc” lom doi vai kinh té; thuong mai va tai chinh toan caw, trong do co Viet Nam,
can co gidi phap ving pho dung dan, linh hoat, kip thoi.

TAC DONG POI VOI
KINH TE THE GIGI

Dai véi kinh té toan cau, chinh
sach thué quan ctia My (va dap tra
cla cac nudc), du tam hoén 90 ngay
dé dam phan, da va dang tac déng
tiéu cuc téi nhiéu qudc gia (nhat la
nuéc c6 thang du thuong mai I6n véi
My). Dy béo khi thué nhap khau ting,
giad hang héa ban dén ngudi tiéu
dung cudi cling sé tang lén, gidm cau

50 ‘ Pau tu Phat trién

tiéu dung, tang lam phat & My va cac
nuéc lién quan, lam cham tién trinh
gidm 13i suat ctia FED cling nhu nhiéu
NHTW khac. Lam phét va lai suat con
cao lam gidm nhu cau dau tu, tiéu
dung noi dia va tang trudng kinh té,
thuong mai clia My va toan cau nam
2025 va it nhat 1-2 nam tai.

Dai vai thuong mai va dau tu toan
cau, cac nudc dang day nhanh tién
trinh da dang hoa thi trudng, déi tac

Thang 04.2025

va phuong thuc hgp tac, ciing nhu
cac nha dau tu FDI can nhac ky luéng
hon hodc c6 thé chuyén hudng sang
nudc khac. Tuy nhién, xu huéng nay
con phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu
chubi cung Uing, cd sé ha tang, chi
phi, nhan céng,... cling nhu két qua
dam phan gilra My va cac nuéc.

DaGi vdi thi trudng tai chinh toan
cau, thi trudng bién déng manh do
tam ly lo ngai bao trum; déng thoi,



trong béi canh lam phat tang va

bi neo cao, NHTW cac nudc (nhat
la tai My, EU, ...) sé cham da giam
lai suat, gidm da tang truéng nhu
néu trén. Du bao, thi trudng tai
chinh toan cau sé tiép tuc bién
dong kho ludng, tuy thudc vao qud
trinh dam phan, chinh sach dap tra
cling nhu can thiép cda Chinh pht
moi nudc... Tuy nhién, thi trudng
cling sé diéu chinh, thich tng tét
han nén mic dé bién dong du bao
ngay cang thu hep.

TAC PONG DOI VOI
KINH TE VIET NAM

Ngay sau khi My céng b6
Sac [énh Thué d6i ting vao ngay
02/4/2025 va c6 hiéu luc tit
09/4/2025, véi muc thué 46% (cao
tha 5/59 qudc gia bi ap thué dgi
(ng) déi v6i hang hoa Viét Nam
nhap khau vao My, Bang va Chinh
pht da chd déng cé nhiing bién
phap, hanh dong nhanh, kip thai,
thién chi, linh hoat va phu hgp
trong dién dam cap cao, trao ddi,
ky két hgp dong nhap khiu, gidm
thué, dam phan véi ca quan chiic
nang My, théng nhat phuong an,
gidi phap ti€p theo cho ca hai bén.
Madc du da tam hoan trong 90 ngay
(ké tir ngay 9/4) dé cac nudc dam
phan, song day van la thach thuic rat
I8n d6i vai xuat khdu, dau tu va muc

tiéu tang trudng kinh té Viét Nam ca
trong ngan va trung han.

Chinh séach thué déi iing ctia My
dai vai Viet Nam hién dugc thuc thi
& muic 10% dén hét ngay 07/7/2025
(90 ngay ké tir ngay 09/4); do do,
du bao tac dong dén kinh té Viét
Nam sé it tiéu cuc hon so véi danh
gia khi du kién Viét Nam bi ap muc
thué 46% ngay tir ngay 09/4. Thai
gian 90 ngay la thai gian quy bau dé

Nhém Nghién ctiu kinh té thudc Vién Pao tao & Nghién ctitu BIDV danh gia, du bao ting
truéng kinh té Viét Nam nam 2025 theo 03 kich ban nhu sau:

My dé gidm muic thué ddi
Ung xuéng khoang 20-25%
(so véi muc 46% ban dau),

9/4/2025,Viét Nam khong
dat nhiéu tién trién trong
dam phan thuong mai véi

Chi tiéu KB1 (cos6) KB2 (tiéu cuc) KBS3 (tich cuc, phan dau)
Xac sudt xay ra 60% 20% 20%
Viét Nam dam phan véi Sau 90 ngay ké tur

Viét Nam chi b dp
thué 10% hién nay
doi véi hang hda

iy hiéu luc trong vong 01 My, chiu muic thué ddi ing | xuét khau sang My,
nam hodc sém hon. Sau 46% doi véi hang héa tu tuong ty nhu 126
do, tiép tuc dam phan dé | Viet Nam sang My, trdau | nudc khac.
gidm muc thué thdp hon. | thang 07/2025.
Giam 6-7,5 ty USD Giam 22-24 ty USD . ,

Xudt khdu (hay 1,2-1,5%) (hay 5,5-6%) ﬁﬁgﬂhugg‘r? &
50 vdi KB thdng thudng 50 vai KB thong thuong 9dang

Vén FDI thigc hién Gidm 3- 5% GiAm 6- 8% Anhhuong -

khong déng ké
Tang truéng GDP 65-7% 55-6% 75-8%
Lam phat (CPI bq) 4-4,5% 5% 3,5-4%

Nguén: Du bdo ctia Nhém Nghién ciru BIDV.

Thang 04.2025

Viét Nam tich cuc dam phan thuong
mai dgi ting véi My nham gidm miic
thué d6i (ing xuéng thap nhat c6
thé, 4p dung cho khodng 90% mat
hang xuat khiu tirViét Nam sang
My tir dau thang 07/2025.

Ky vong viéc dam phan thué
quan va cac giai phap can bang can
can thuong mai véi My dat két qua
tich cuc, Viet Nam van gilt dugc loi
thé vé thuong mai va thu huat FDI
nhat dinh so v&i cac qudc gia khac,
céc dong luc ting trudng cé thé
phuc héi dan tir ntia cudi nam 2025;
cling vai d6, 6n dinh vi mé dugc gilt
vling, cac can déi Ién dugc bao dam
nh& quyét tam, nd luc ctia Bang,
Chinh pht, B6 nganh, dia phuong
va doanh nghiép (du con nhiéu khé
khan, thach thuc).

TAC DONG TOI MOT SO
NGANH, LINH VUC XUAT
KHAU CHU CHOT

Panh gid 11 nhém nganh chinh,
bao phu 21 hang héa xuat khau
chinh (chi€ém 88,7% t6ng kim ngach
xuat khau vao My nam 2024), dua
trén kich ban co s& (KB1 - muc thué
déi ing la 20-25%), va 02 nganh ho
trg chiu anh hudng gian tiép ti hoat
déng xuat nhap khau nhu sau:
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Kimngach| Tjtrong/ | Tang tring | TMUESU3tTB  Dbdo ticdong i thuédéing nhap khau tir My; (iii) kiém soat va
Hana hia oot g LT TR SEPIGTR N | minh bach hoa vén dé nguon goc
g ) | l\gll'(fy) e 5/4/2025 (% KN XK nganh) xuat xu, trung chuyén hang hoéa.
Yy oMy (6l - O6, %) | 2025-KBcoséthué 20-25% Ba la, chd dong sém gii quyét
Téng kim ngach hang kip thai, hop ly cac quan ngai,
hoa Viet Nam xudt khdu 119,50 2318 3,3% vudng mac ma phia My quan tam.
sang My 2024 Bén la, can cé chinh sach hé trg
| | Cac nganh xudt khdu chti luc sang My doanh nghiép, nganh hang bi anh
Téng kim ngach xuat hudng tiéu cuc tir chinh sach thué
kh4u cac mat hang chu 10119 | 887% Gidm 6-7,5 ty USD 50 Véi quan mdi ciia My; dong thai, xay
Iuc ctia Viet Nam sang My ' 0 KB thong thuong dung ké hoach, giai phap cu thé
2024 nham giup doanh nghiép da dang
i gA?y V',“Wh‘f Si”tham 2320 1942 | 3633 151 Giam 141t USD (-24%) thi trniging, Goi tac, khal thac tot
ien trvalinh kien hon cac FTA da ky két, quan tam
2 May:‘o? th'i;k?l' dung | 505 |1845 | 216 141 Giam 1,3ty USD (-3%) han nda dén thi trudng ndi dia; day
Cu phu tung khac nhanh tién trinh nang cao tinh tu
3 | Hang dét, may 1615 1352 | 1166 | 980 G'Zag;o'g ty Usb chi, tr e, v cuing, mc 44 noi
(-2,8%) dia hoa; tham gia sau va hiéu qua
4 Flinktboal céc loai, 982 822 2428 151 Giam 06ty USD (-1,1%) hon vao c‘huoi cung ung, chudi gia
1) LS tri toan cau.
5 | G6 va san pham gb 906 758 23,98 232 Giam 0,5 ty USD (-3,9%) (ii) Doi voi cac doanh nghiép
— — - . Thi nhdt, cac doanh nghiép,
6 | Giay dép Sac loai 828 6,93 15,67 1551 Gidm 0,5 ty USD (-2,4%) diic biét 1a doanh nghiép xuat kh&u
7 | Phuong tién VT 327 274 1356|310 Giam 02t USD (-1,4%) sang My can chti déng va phéi hop
& phu tung o 2 e ba s
véi co quan quan ly nha nudc va
8 | San pham tir chat déo 308 | 258 4243 4,56 Giam 0,2 ty USD (-:3,5%) cac nha nhap khau dé nam bét tinh
) hinh, dién bién cua thi trudng, tir d6
X _ Gidm 0,28-033 ty USD R
9 | Hang thay san 1,83 1,53 17,60 069 (ng_r%%) 4 ¢b cac bién phap tng pho kip thai,
T xach.vi vali ma phu hgp.
10 éuéﬁac Vi, vall, mu, 180 | 151 17,59 485 Giam 0,1 ty USD (-2,8%) Tht hai, can minh bach théng
tin vé 6n gé at xu, ty 1é noi
Satthép, san phdm tur sat Tac dong tiéu cyc, dac biet dl’n f’ngu’on au. );1ua“’ o trom
1] oy NP 265 222 3186 25 I3 thép ma (chiém 14,6% la hoa, cac tieu chuan moi truong
thep gid tri XK thép ctia WN). va lao dong. .., dac biét can minh
| Cc nganh hé tro bach AhéaT Atron,g viéf su durjg cé\c
xust khau nguyén liéu ban thanh pham va
12 | Logistics Chiu anh hudng tiéu cuc gian tiép tir su sut gidm clia hoat dong XNK th?rjh pham tF{Céc n,u’étc d:a\ng b'
9 lam gidm nhu cau van chuyén ca XNK va néi dia My &p dung bién phap’phong ve
13 B4t dong san Khu cong Tac dong tiéu cuc cht yéu do cac doanh nghiép, dac biét la FDI tam th:rdng maA', dge ha;m Ch? ng,uy c? bi
nghiép dimg md rong san xudt tai Viét Nam, thu hit von FDI mai khé khan hon. diéu tra chong ban pha gia, phong
. . L . . é thuo
Nguén: Cuc Hai quan, du bdo cia Nhém Nghién ciu BIDV. ve Ba 1;35213; dang héa thi
MOT SO KIEN NGHI kénh khac nhau. Trudc mat, can: (i) truong, déi tac, chudi cung Ung,
Tu nhiing phan tich va du bao tich cuc dam phan theo tiing nganh tan dung tét loi thé tir cac FTA da
trén, c6 thé nhan thay viéc ap thué hang vai goi chinh sach phu hop, ky két, trong d6 hudng t6i cac thi
dé6i iing méi ctia My sé co tac dong dd manh, nham gidm thué daéi ung; trudng 16n, nhiéu tiém nang nhu thi
kha tiéu cuc va con nhiéu bat dinh (i) ddy nhanh dam phan, di dén ky trudng Halal, thi truéng chau Phi,
dai vdi kinh té€ va doanh nghiép Viét | két Théa thuan Thuong mai d6i ting Nam My...
Nam.Theo d6, Nhdm Nghién ctiu c6 | gilia hai nudc trong thaoi gian sém B6n la, nang cao nang luc chéng
02 nhém kién nghi nhu sau: nhat cé thé. chiu véi nhiing cu séc bén ngoai,
(i) Péi véi co quan quan ly Hai la, Viét Nam s&m trién khai ndi luc, ty luc, ty cudng; nang cao
nha nuéc: cac gidi phap cu thé nham can nang luc quan tri rti ro nhu rdi ro
M6t la, Viét Nam can kién dinh, bang thuong mai hon véi My theo 13i suat, ty gia, diéu tra phong vé
chu trong hon nifa cac bién phap huéng: (i) ting nhap khau ti My, thuong mai...; tang cudng st dung
thuc ddy quan hé hop tac cung cé nhat 1a nhiing san pham ma My c6 cac cong cu phadi sinh tai chinh
lgi v6i My trén nhiéu linh vuc, téng thé& manh va Viét Nam c6 nhu cauy; nham kiém soét nhiing rui ro nay
cudng trao d6i, d6i thoai qua cac (ii) ti€p tuc gidam thué déi véi hang tét hon.o
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XAY DUNG TRUNG TAM
TAI CHINH QUOC TE TAIVIET NAM

CO HOI VA THACH THUC 01 VG1 CAC NGAN HANG

e g ™, [/

NGAN HANG

HINH NGHIEM QUGC TE VA VAITROHE THONG NGAN HANG
TRONG TRUNG TAM TAI CHINH

ERATIONLL ISP AT THE B4R G THE EAPMEG W VIS 5 [ 0L [Tk P4 ML

Toan canh Toa dam “Kinh nghiém quéc té va vai trd cia hé théng ngdn hang trong xdy

\B AN DINH CHE TAI CHINH dung trung tam tai chinh” do Théi bdo Ngdn hang té chirc

Vi toc dp tang truong GDP dat 7,09% nam 2024, ding ddu trong khu ve | ™ dirliéu, hé thong thanh toan tic
AS 6 vi o o ino GDP toan, ¢ 5 do chuvén ddi s6 thdi, dinh danh s6 va bado mat mang
EAN-6 va vuot trdi so voi tang truong /tocm cau, toc do chatyen Aot SO | gat chugn quéc té; (i) Nguén nhan
cua nganh ngan hang thudc nhom nhanh nhat khu vvc va quyét tdm manh | Iyc chatluong cao véi déi ngi c6
mée trong cdi cdch thé ché; nganh ngan hang Vigt Nam ding trudc co hoi chién | chuyénmén sau, hiéu biét quac té
lwoc d@é budce vao “cuge choi” toan cau dién ra ngay tai Viet Nam. va kha ndng van hanh cac san pham

TRUNG TAM TAI CHINH
QUOC TE VA CAC DIEU
KIEN DE THANH LAP

Theo Du thdo Nghi quyét cla
Qudc hoi vé viéc xay dung Trung
tam tai chinh quéc t& (TTTCQT) tai
Viét Nam, TTTCQT dugc xac dinh la
nai “tap trung hé sinh thai da dang
cac dich vu tai chinh va dich vu hé
trg, dugc ap dung co ché, chinh sach
quy dinh tai Nghi quyét” Muc tiéu
khéng chi dung lai & viéc hinh thanh
mot khu tai chinh tap trung, ma con

Ia kién tao mot méi trudng thé ché
dac biét - noi cac chudn muc quéc
té vé tai chinh, phap ly, cong nghé
va nhan luc dugc ap dung déng bo
va nhat quan.

DE phat trién mot TTTCQT c6 kha
nang canh tranh trong khu vuc va
thé gidi, can dam cac diéu kién nén
tang nhu: (i) M6i trudng phép ly 6n
dinh, minh bach, tuong thich quéc té
dé tao niém tin va giam rdi ro thé ché
cho nha dau tu; (i) Ha tang vat ly va
céng nghé hién dai bao gém trung

Théng 04.2025

tai chinh phtic hop; (iv) Hé thong tai
chinh hién dai c6 kha nang cung cap
dich vu tai chinh tich hgp - t ngan
hang dau tu, tai chinh xanh dén tai
san s6 va luu ky toan cau.

Trong tién trinh kién tao TTTCQT
tai Viét Nam, hé théng ngan hang
chinh la lyc lugng tién phong, gilt
vai trd ha tang mém - nai két nGi
gitra thé ché, dong vén va thi trudng.
Nganh ngan hang khéng chila linh
vuc dugc hudng Igi sém khi TTTCQT
di vao van hanh, ma con la chti thé
ki€n tao: tir xay dung san pham tai
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chinh chuyén sau, phét trién cong
nghé thanh toan, dén dan dat dong
vén quéc té va dong hanh trong viéc
hinh thanh chuin muc van hanh
theo théng 1é quoc té.

CO HOI CHIEN LUGC VA
THACH THUC PAT RA CHO
CAC NGAN HANG VIET NAM

Viéc hinh thanh TTTCQT khéng
chi mé& rong khong gian hoat déng,
ma con la co héi tai dinh vi chién
lugc cho nganh ngén hang - nang
cap mé hinh, mé réng vai tro va
tham gia sau vao mang luéi tai
chinh toan cau. Day la thai diém
vang dé khang dinh nang luc canh
tranh trong chuéi gia tri khu vuc.

Thirnhdt, mét trong nhimg loi ich
c6t 16i ctia TTTCQT la tao diéu kién
cho cdc ngdn hang tiép cdn truc tiép
nguén vén qudc té 6n dinh, dai han
va c6 chi phi canh tranh. Sy hién dién
trong méi trudng hoi tu cac dinh ché
tai chinh toan cau sé gilip ngan hang
Viét Nam thuan Igi haon trong phat
hanh trai phiéu, thu hit hgp tac ky
thuat va vay von uu dai. Theo Ngan
hang Thé gidi, chi phi vén tai TTTC c6
thé thap hon tir 50-100 diém cc ban
so vdi binh quan khu vuc.

Tha hai, mé rdng thj truong va
ndng cdp hé sinh thdi dich vu tai
chinh. TTTCQT sé quy tu cac dinh
ché tai chinh toan cau, nha dau
tu quéc té va cac tap doan xuyén
qudc gia, kéo theo nhu cau Ién vé
dich vu tai chinh chuyén sau nhu tu
van phat hanh, luu ky tai san, quan
ly danh muc, ngan hang dau tu va
tai chinh xanh. Day la co héi dé cac
ngan hang Viét Nam chuyén dich
tur mo hinh tin dung truyén théng
sang mo hinh tai chinh tich hop
theo chuan quéc té. Bén dau xu
hudéng nay, BIDV da xay dung riéng
mang ngan hang dau tu, tu van
thanh cong nhiéu thuong vu M&A,
IPO I8n trong nudc va trién khai
dich vu luu ky ching khoan cho nha
d4au tu té chiic nudc ngoai - tiing
budc tiém can tiéu chuan van hanh
clia cac TTTC thuéc nhom G20.

Thirba, chudn héa theo théng 1é
quéc té, ndng cao tin nhiém va kha
ndng huy déng vén. TTTCQT yéu
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cau cac t6 chuic tham gia tuan tha
day dd cac chudn muc quéc té vé
an toan vén, quan tri rdi ro va minh
bach tai chinh nhu Basel lll, IFRS 9,
FATF... Khéng chi dé dadm bao van
hanh trung tam hiéu qua, day con la
“tAm vé vao clia” dé tiép can truc ti€p
thi trudng von toan cau. BIDV la mét
trong nhiing ngan hang tién phong
trong chuan héa: 4p dung Basel Il ti
nam 2019, dang trién khai 16 trinh
hudng t&i Basel lll, kiém toan quéc
té theo chu&n muc ké toan quéc té
IFRS 9 bén canh chuin muic kiém
toan trong nudc va duy tri xép hang
tin nhiém qudc té tir Moody’s suét
20 ndm qua - mét budc chuén bi dai
hai cho héi nhap tai chinh toan cau..
Thir tu; téing téc chuyén déi s6 va
dinh hinh mé hinh ngén hang nén
tang. TTTCQT sé dugc xay dung trén
nén tang s6 hoa toan dién, noi dir
liéu, tri tué nhan tao (Al), ngan hang
mé va dién todn dam may tré thanh
ha tang cét 16i. Diéu nay dat ra yéu
cau cac ngan hang phai tai cau truc
mo hinh van hanh, dau tu sau cho
c6ng nghé va phét trién nang luc
quan tri dua trén d liéu I6n. BIDV
da don dau xu hudng nay véi hé
sinh thai s6 phat trién manh: dén
cudi ndm 2024, c6 16 triéu ngudi
dung SmartBanking, 92% giao dich
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ca nhan thuc hién qua nén tang

0. BIDV ciing la ngan hang tién
phong trién khai Open API két néi
vGi Fintech, gép phan hinh thanh hé
sinh thai ngan hang ma - cau phan
quan trong ctia TTTCQT tuong lai.

Thirndm, dinh vj vai tro trung gian
tai chinh trong chuéi gid tri khu vuc.
TTTCQT sé la diém trung chuyén
von, dich vu va thong tin tai chinh
gilta cac trung tam kinh té khu vuc
va toan cau. Véi vi tri dia chién lugc
tai trung tdm Déng Nam A, Viét
Nam ¢ tiém nang tré thanh ctia
ngd két néi dong vén chau A - Thai
Binh Ducng. D& hién thuc héa vai
trd do, cdc ngan hang can dong thoi
nang cap ha tang, tuan tha chuén
muc quéc té€ va mé rong mang luéi
két ndi xuyén bién giéi.

Trong tién trinh hinh thanh
TTTCQT, co héila rd rang nhung
thach thuc cing khéng nhd - tir thé
ché&, nang luc canh tranh dén muic
d6 tuong thich véi chudn muc quéc
t& nhu: (i) Ap luc canh tranh da ting
Vi cac dinh ché tai chinh quéc té
khi su tham gia cla cac t6 chuc tai
chinh toan cau la tat yéu, véi lgi
thé vugt trdi vé vén, cong nghé va
kinh nghiém. (i) Khodng trong vé
ha tang dit liéu, cdng nghé va tich
hop s6 khi phan 16n ngan hang van




thiéu nén tang dit liéu chudn héa va
kha nang tich hgp xuyén bién gidi -
yéu té thiét yéu dé cung cap dich vu
tai chinh s6 quy mé 16n trong méi
trudng TTTCQT; (iii) Rai ro bi“quéc
té€ hoa ap luc” nhung chua da“quéc
té héa nang luc”. Chudn muc toan
cdu sé trg thanh yéu cau bat budc,
nhung nhiéu ngan hang noi dia
chua sdn sang toan dién. Néu trién
khai qua nhanh ma thiéu co ché hé
trg, nguy cg mat én dinh thi trudng
1a hién htu. (iv) Thach thuc trong
xay dung niém tin thi trudng va tinh
nhat quan chinh sach. Hé théng
quan ly va phap ly con phan manh
gilta cac linh vuc nhu té chic tin
dung va phi té chtic tin dung, thuég,
dau tu... gay can trd trong thiét ké
san pham tai chinh méi va thu hat
daéi tac quoc té.

KIEN NGHI VA BE XUAT
CHINH SACH

Dé cac ngan hang Viét Nam thuc
su trg thanh luc luong nong cét
trong tién trinh hinh thanh Trung
tam Tai chinh Quéc té (TTTCQT), can
thiét lap mét hé sinh thai chinh sach
déng bo, cdi md va co tinh dan dat.
Dudi day la mot s6 kién nghi nham
tao diéu kién dé hé théng ngan
hang tham gia hiéu qua va phat huy
vai tro trung tam:

Déi véi Quéc héiva Chinh phad,
can sém ban hanh Nghj quyét
chuyén dé vé Trung tam Tai chinh
Quéc té véi dinh hudng dai han
va thé ché dac thu. Nghi quyét
clia Quéc hoi vé TTTCQT can dugc
théng qua s6m nham tao lap khung
phép ly cap cao, 1a nén tang trién
khai 16 trinh phét trién TTTC véi co
ché linh hoat, uu dai vuot troi va mé
hinh quan tri phu hop thong lé quéc
té. Day la budc di mang tinh “ma
khéa thé ché’, tao khéng gian phat
trién chién lugc cho cac ngan hang
Viét Nam. Trong qua trinh du thao
Nghi quyét chuén bi ban hanh, can
té chuic 1ay y kién rong rai dé bao
dam phan anh thuc tién van hanh
thi trudng. D& xuat Chinh phu khao
sat thém kinh nghiém cta TTCTQT
GIFT City méi thanh 1ap tir nam 2015
tai An Do, bén canh viéc hoc hoi

kinh nghiém tir cAc TTTCQT da hinh
thanh lau ddi khac. Dé xuat Chinh
phtd xem xét lua chon va dua vao
trién khai tai TTTCQT cac dich vu
phu hop nhat theo 16 trinh ngan-
trung-dai han dé tan dung duoc
nguén nhan lyc va ha tang tai Viét
Nam vai chi phi thap.

Da6ivai Ngdn hang Nha nuée
Viét Nam, dé xuat xay dung khéng
gian phap ly thir nghiém (sandbox)
chuyén biét cho TTTCQT, tap trung
vao ngan hang s, tai san s6, tai
chinh xanh va thanh toan quéc té;
ap dung cd ché thi diém linh hoat
cho cac ngan hang du diéu kién, tao
tién 1& cho d&i mdi; thiét 1ap ca ché
déi thoai chinh sach dinh ky véi hé
théng ngan hang dé phan anh kho
khan thuc tién.

Dai vai Hiép hoi Ngdn hang Viét
Nam, t6 chuc |y y kién réng rai cac
thanh vién vé du thao Nghi quyét
va cac van dudi luat vé TTTCQT va
sau nay, khi Nghi quyét va cac van
ban dudi luat dugc ban hanh, lay y
kién cac thanh vién vé cac vudng
mac trong qua trinh p dung dé
kién nghi lén cac cap thdm quyén
gii quyét; Phé bién, dao tao, chia sé
kinh nghiém vé cac thong lé quéc té
t6t nhat va cac xu hudng céng nghé
mai dé cac ngan hang Viét Nam cap
nhat va ndm bat cac xu thé va yéu
cau cua thi truong quoc té.

Dé6ivéi chinh cdc ngdn hang
thuong mai Viét Nam, can nghién
clu phét trién cac phan khu dich
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vu tai chinh hé trg trong TTTCQT,
tan dung lgi thé vé chi phi nhan luc
va ha tdng cédng nghé trong nudc,
tap trung vao céc linh vuc nhu xu
ly nghiép vy, luu ky tai san, di liéu
tai chinh va hé trg dau tu; xay dung
chién lugc tham gia TTTCQT theo
huéng héi nhap chd dong va cé
trong tdm, gan véi viéc nang chuin
toan dién vé quan tri, nang luc s6
hoa va tin nhiém quéc té; ddy manh
hgp tac quoc té, két néi véi mang
lugi tai chinh toan cau nham tiép
can ngudn von, cong nghé va kinh
nghiém quan tri hién dai; cht dong
déng vai trd déng kién tao thé ché
TTTCQT, thong qua viéc dé xuat mo
hinh san pham, tham gia xay dung
sandbox, va thi nghiém mé hinh
van hanh méi.

Trung tdm Tai chinh Quoc té
khéng chila mét cau trdc phat trién
kinh t& ma con |a biéu tugng cda
tam voc thé ché, mic d6 hoi nhap
va nang luc kién tao quéc gia. Vi
su dong hanh ctia Quéc héi, Chinh
phu, Ngan hang Nha nuéc va hé
théng ngan hang, Viét Nam hoan
toan c6 co s& dé xay dung mét
TTTCQT mang ban sac riéng - khong
chi la nai hoi tu dong vén, ma con
la khéng gian thi nghiém thé ché
va lan téa d6i méi. La ngan hang
I6n nhat qudc gia vé téng tai san,
BIDV ludn tién phong déng hanh
trong tién trinh kién tao TTTCQT, vi
su phat trién chung ctia nganh ngan
hang va nén kinh té dat nuGc. 0
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CHAO MUNG
cnﬂ TICH HBQT TQNG TAM Boc

LF VA PHAT TRIEM VIET HAM

Chd tich HDQT Phan B¢ Ti va cdc thanh vién trong Ban Lénh dao BIDV dén thdm va lam viéc tai BIDV Déng Ha Néi

VAN HOA DOANH NGHIEP
Nguon nang Iuc |
cla BIDV Bong Ha N6

X BIiCH DIEP
Chat tich Ho Chi Minh - saw khi doc tuyén ngon doc lap khai sinh ra nha Chang dudng 68 nam lich st
nuoc Viet Nam mdi da nhdn manh “Nay nwdic ta da gianh dwoc doc lap, can | hinh thanh va phat trién cta BIDV
phdi c6 mgt nén van héa hoa hop v6i khoa hoc va hop véi cd nguyen vong ciia | 3 hun ddc d€lai cho BIDV ngay
e B L« . . ) A hém nay nhiing gia trj vdn hoa
dan’, vdi sy khang dinh “trong cugc kién thiét nwoc nha, co b’on vdn de can dang tu hao. Mot BIDV tri tué, ban
chu y dén, cung phdi coi trong ngang nhaw: chinh tri, kinh té, van hoa, xa linh, kién trung, nd luc vuot qua moi
hoi”. “Van hoa phai soi dwong cho quoc dan di”, tit do da tro thanh kim chi

Slala

thit thach s6ng gi6, hoan thanh xuat

nam cho hoat dong ciia moi chiing ta.

hat biéu tai cudc gap mat dai
P biéu van nghé si chiéu ngay

30/12/2024 tai Ha Noi, Téng Bi
thuT6 Ladm da nhan manh: “Van héa
1a s&n pham dac biét clia con ngudi,
cla dan tc. Gilr gin va phat huy stic
manh clia van hoéa la linh vuc ma
bat cit quéc gia nao cling phai quan
tam bai nhiém vu nay gan lién voi
su phat trién xa hoi, lam phong phu
doi séng tinh than ctia ngudi dan va

su van hanh hiéu qua cia nha nuéc”
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Khéng chi d6i vai mét dan toc,
trong pham vi cia mét doanh
nghiép néi chung va cdc ngan
hang néi riéng, van héa doanh
nghiép déng mot vai trod to 1on déi
véi hung - vong, thinh - suy, cling
nhu sy phat trién but pha va bén
viing ctia méi doanh nghiép, dac
biét la trong mét thé gisi day bién
dong va trong mét thai dai ma con
ngudi ngay cang trd [én doc lap va
tu do hon.

Thang 04.2025

sdc moi st ménh dugc giao. Mot
BIDV thay chung, trach nhiém, déng
hanh sé chia cung véi khach hang,
déi tac va ca cong dong. Mét BIDV
nhan van, nghia tinh luén quan tam,
cham lo chu dao dén nhing thé hé
di trudc va nhiing thanh vién hién
tai trong ngo6i nha clla minh. D6
chinh la tdm huyét, la c6t cach, la
tinh than, la van héa BIDV dugc boi
dap va dinh hinh qua I6p I6p cac
thé hé. D6 cling chinh la tai san vo
cling quy gid, la két qua cda sy rén
luyén miét mai clia mbi con ngudi,



mbi tap thé nhé trong tap thé I6n
BIDV, la ddng luc giup BIDV khong
ngling phat trién, yéu t6 nén tang
g6p phan két ndi va tao nén ngudn
stic manh téng hgp cho BIDV.

Tai L& téng két du an chuyén ddi
hé théng Core Banking Profile, Chu
tich Hoi déng quan tri BIDV Phan
Duc T khidng dinh: “Noéi luc - van
hoa BIDV tham dam trong méi
ngudi can bo va ngoai luc - nhiing
"d6i tac tuyét voi” da gitip BIDV vuot
qua moi trd ngai, hoan thanh “mét
khéi lugng cdng nghé khiing khiép”
trong mot thai gian han hep, khong
gian chat hep va nhiing nghich
canh, khé khan...".

Nam 2025 la mét nam dac biét
danh diu hanh trinh 20 ndm hoat
doéng vai tu cach la chinhanh cap |
va la nam thur 4 lién ti€p, Chi nhanh
Do6ng Ha Noi phan dau dat lgi nhuan
trudc thué trén 1.000 ty déng. Hanh
trinh dua Chi nhdnh Béng Ha No6i
trg thanh mét chi nhanh Top dau
cla hé théng vé lgi nhuan trudc
thué trén co sé lay thanh qua cua
thé hé di trudc lam nén tang, tuan
tha su diéu hanh, chi dao, dinh
huéng chién lugc ding dan clia Hoi
s& chinh [a moét hanh trinh truyén
cam huing sau sac va an tugng doi
v3i méi can bé chi nhanh - nhiing
ca nhan kién tao nén thanh qua do.
Su thanh cong cdia Chi nhanh Bong
Ha Néi trong nhimng nam qua, yéu
t6 van hoa doanh nghiép déng vai
tro then chét bdi 1é: tam nhin, noi
luc hay ban linh déu la van héa. Van
héa ctia Chi nhanh Bong Ha Néi la
van héa doanh nghiép ctia BIDV n6i
chung nhung thdm dam chat Péng
Ha N6i, mang ban sdc Dong Ha Noi,
con ngudi Béng Ha Noi. Cac gid tri
van héa doanh nghiép cét 16i cla
Chi nhanh Bong Ha No6i d6 la:

VAN HOA KE THUA VA
TIEP NOI

Hang nam, ct vao Ngay quéc
té€ ngudi cao tudi, cac can b, cong

LT TRIEM VIET NAM
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BIDV Déng Ha Néi té chiic Héi nghi trién khai nhiém vu kinh doanh va Héi nghi ngudi lao déng 2025

nhan vién Chi nhanh Bong Ha Noi
lai dugc vinh du dén cac bac, cac co,
cac chu da tiing cong tac qua cac
thai ky. Bugc nghe cac bac, cac co,
cac chu say sua ké chuyén vé nhimg
ngay thang gian khoé, dugc nhin
thay niém vui, nét rang ngdi clia cac
thé hé trudc véi su phét trién va vi
thé cda chi nhanh trong hé théng.
Nét van hoa va dao ly tot dep nay
gilip thé hé can bé chi nhanh ngay
hém nay thém tran trong qua kha
va tiép thém siic manh dé phan dau
cho su phét trién hon nita cda chi
nhénh trong hién tai va tuong lai.
Diéu dac biét la trong déi ngi can
b6 ctia chi nhdnh hién nay gilf cac vi
tri tr cht ch6t dén cac can bd maila
con, em cla cac bac, cac cd chu thé
hé truéc. Vay la: “Lép cha trudc, I6p
con sau/Bd thanh déng chi chung
cau qudn hanh”,

Su déng gdp cla cac anh, cac chi,
cac em gop phan tao nén vj thé ctia
Chi nhanh ngay hém nay chinh la giai
diéu dep nhat trong khtic ca vé su ké
thura, ti€p noi niém tin, khat vong va
thanh qua cda thé hé di trudc.
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VAN HOA DAN DAT VA
DONG HANH

Ngan hang la mot moi truong
canh tranh v6 cling gay gat va ap
luc. Canh tranh gitta cac chd thé
Ngan hang khac nhau, canh tranh
gitta cdc ca nhan trong Ngan hang.
Tuy nhién, & Chi nhanh Béng Ha
NGi, mdi can bé ludn dugc khuyén
khich dé thé hién mét cach t6t nhat
nang luc, khdng dinh va phat trién
ban than nhung khéng phai bang
cach “dim” ngudi khac xuéng ma
phadi“nang” ngudi khac cung phat
trién, cung tién bo. D6 la su chi béo,
hudng dan vé nghiép vy, vé van héa
Ung x{f clia cac anh chi di trudc doi
VGi cac can bd mdi, su dan dat cta
lanh dao cap trén déi véi cap dudi
trong viéc thuc thi nhiém vu chung.
Bai 1&, mot tap thé xuat séc thi ban
than méi ca nhan trong tap thé dé
phai déu la nhiing ngudi xuat sac.
Khi da c6 mot doi ngl cén bo tinh
théng nghiép vy, ban linh viing
vang thi sé ludn c6 cach dé thich
nghi v&i su thay déi, khé khan dé
thuc hién xuat sac KHKD dugc giao.
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Hoat dong kinh doanh Ngan
hang la hoat déng kinh doanh tiém
&n nhiéu rdi ro va phu thudc vao
rat nhiéu yéu té vi mé. Méi can bo
chi nhanh luédn cam két, chia sé va
hanh déng theo phuong cham:

Chi nhanh Bong Ha Noi sé di mét
chang dudng dai véi khach hang, sé
luén d6ng hanh, hé trg va cung gidi
quyét nhiing van dé khé khan. Su
déng hanh con la sy doan két, quyét
tam chia ban lanh dao chi nhanh va
toan thé can bo nhan vién dé giai
quyét nhiing van dé khé khan, ri
ro xay ra trong qua trinh thyc hién
ké hoach kinh doanh theo ding
tinh than: Gidm déc - ngudi thuyén
trudng ludn la ngudi ngudi roi
thuyén cudi cing néu ¢6 to, gié I6n
va moi thu linh cha cac don vi cling
déu 1a thuyén trudng cda chinh con
thuyén ctia don vi minh. Van héa
déng hanh dy da dugc lan téa, chia
sé va tham nhuan dén tiing phong
ban, tiing can bé chi nhanh dé cac
can bd c6 niém tin, sic manh dé
thuc thi nhiing nhiém vu khé khan,
VUGt qua gidi han cda ban than va
dat dugc nhiing két qua mang tinh
but pha trong thdi gian qua.

Chi nhanh Bong Ha No6i la mot
trong nhiing chi nhanh dac biét cda
hé thong khi cé rat nhiéu cac can bo
da ting cong tac tai day da va dang
gilt cac chiic vu chul chét tai cac don
vi thanh vién trong hé théng. Trong
nhiéu nam qua, céng tac quy hoach,
bé nhiém can bd tai chi nhanh duoc
trién khai khong chi la viéc quy
hoach, dao tao dé bé nhiém tai ché
ma cung cap ngudn nhan su chat
lugng cao cho hé théng. D6 c6 1é
vUa la cai“duyén”vua la su ghi nhan
cla lanh dao BIDV d6i véi chi nhanh.
D3Gi véi mébi can bo chung t6i, dé la
niém vinh du va tu hao.

VAN HOA NIEM TIN VA SU
CHIA SE

San pham cét 16i ctia ngan hang
la tin dung. Va tin dung la ban chat
la niém tin, su tin tudng. Tai chi
nhanh, can bo da nhan thic dugc
phai luén co niém tin: tin vao su chi
dao, cac quyét sach ctia ngudi ding
dau don vi, tin vao cac quyét dinh
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BIDV¢

Vimgbuic Tinpho ek it e

va lua chon clia ban than minh, tin
minh c6 thé lam duoc dé dua ra
cac phuang an giai quyét van dé va
khong dé dang tir bo néu gap kho
khan, tin tuéng vao khach hang sau
khi c6 nhitng théng tin va su danh
gia can thiét. Mac du, c6 nhiéu luc
niém tin vao khach hang bi dat sai
ch6 nhung khéng vi thé ma khong
tiép tuc tin tuéng. Tai BIDV Déng Ha
ndi, chung t6i luu truyén va lan toa
mét phuong cham: Lam tin dung
cho vay da khé nhung thu ng lai
kho gap nhiéu lan. Nhung da cho
vay dugc thi phai thu ng dugc.
Hoat d6ng ngan hang la hoat
dong rat dac thu bai lé san pham
ngan hang la san pham duoc tao
ra b&i mét day chuyén ma méi ca
nhan, méi phong ban déu déng
mét vai tro nhu nhau nhu nhing
mat xich trong day chuyén do.
Chinh vi vay, su chia sé ¢ day dugc
hiéu la méi can bd hay c6 gang chia
sé nhiing van dé khé khan, nhiing
trai nghiém t6t dep hay nhiing
phuong phap giai quyét van dé mot
cach cé hiéu qua véi lanh dao, véi
anh em déng nghiép dé phat huy
dugc tri tué tap thé va tim ra dugc
phuaong an ting xur t6t nhat, chia sé
véi khach hang d€ ndm bat dugc
thong tin, nhu cau cdia khach hang
va dap (ng tét nhat dé gia ting lgi
ich cho ngan hang, phuc vu khach
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hang mot cach chuyén nghiép va
tang cudng mai quan hé than thiét
v6i khach hang.

Su chia sé ¢ Chi nhanh Bong Ha
N6i khong chi dung lai & van dé
chuyén mon, nghiép vu. Su chia
sé I6n lao nhat ma céc can bo Chi
nhanh nhan dugc va danh cho nhau
dd la: su tuong than, tuong &i, giup
dd nhau ca vé vat chat va tinh than
khi khéng may gap khé khan, hoan
nan hay 6m dau bénh tat. Con nhg,
trong mét chuyén hanh trinh tai
Con Bao, chuing t6i lang ngudi di vi
xtic dong khi giam doc chi nhanh
tam sy rang:“Anh vlra xin cac anh
hung liét sy phu ho cho toan thé
can bd chi nhdnh manh khoe, hoan
thanh xuat sac ké hoach dac biét la
cho ngudi dong nghiép khéng may
bi bénh hiém nghéo ctia chung ta’.
Ké tur d6, “Quy vong tay yéu thuong”
cta chinhanh da ra doi véi su déng
gop vé vat chat clia toan thé can bo
chi nhdnh ma ngui khéi xudng la
gidm doc. Hon hai nam qua, can bo
va ngudi than cdia chi nhanh khong
may bj bénh da nhan dugc su quan
tam, tham hoi déng vién va trao
tang mét phan tién ti “Quy vong tay
yéu thuong” dé c6 thém kinh phi,
stic manh chién ddu va chién thang
bénh tat. S6 tién dugc trao tang tuy
chua phai la I6n lao nhung nghia c
cta tinh yéu thuong, su quan tam,
tam chan tinh ma can bo va nguoi



than ctia Chi nhanh nhan dugc cé
stic lan tda manh mé dé can bo Chi
nhanh gan bo véi nhau, xich lai gan
nhau hon. TU d6, Chi nhanh Béng Ha
Noi khong chi la noi chung t6i cong

tac, lam viéc ma dugc goi dé la“Nha”:

Mdi nha chung Péng Ha Noi bai don
gian & d6 luén thudng truc sudam ap
cta tinh than, cia nhiing con nguai
nhu trong mét dai gia dinh.

VAN HOA CHIEN THANG

Da bao gid ching ta thac mac:
Tai sao trong v try nay: trang tron,
trai dat tron, mat troi tron, hang ty
ty ngoi sao tai sao n6 cu phai tron.
Trong tu nhién, trong v tru chi ¢
thién thach la khéng tron, né cé
hinh dang rat ky di va luén luén bi
dét chay va quy dao luon luén bi
thay ddi bai khéi lugng clia n6 thay
dé8i. Va dé tén tai trong tu nhién
chuing ta can tron, tron khong phai
Vo tron, tron dé linh hoat va dé
thich (ng. Nhung néu chi tron nhu
vay, chiing ta khéng phai la chinh
minh vi vay trong tham tam hinh
tron dy minh phai vuéng. Vudng
chinh 1a phdm chat ca nhan cda
tirng ngudi va moéi mot ngudi can
phai chon cho minh nhitng nguyén

téc co ban cla cudc séng dé khong
bi vo tron, dé gilt dugc ban linh
trong phong ba béo tap cda kinh
té thi trudng. Van héa chién thang
dugc lan téa tai chi nhanh dé la:
luén gilr dugc dao diic nghé nghiép
dé chién thang trudc nhiing cam
dé vat chat tam thuéng, chién
thang su chay y, tri tré trong chinh
ban than minh, chién thang nhiing
gidi han mac dinh nao d6 dé mo
nhiing gidc ma I6n va thuc hién
nhing diéu 16n lao; chién thang su
vi ky ca nhan dé suy nghiva hanh
dong vi cai chung, vilgi ich cla tap
thé. Cau n6i ma ching t6i da rat
nhiéu lan chia sé la: “Viéc nay kho,
nhung chdc chdn sé lam duoc”.
Néu chung ta tran trd, suy nghi vé
noé, néu ching ta tap trung t6i da tri
tué tap thé, doan két, dong long dé
hanh déng mét cach c6 hiéu qua vi
muc tiéu chung. Va thuc t€, giac mo
1.000 ty lgi nhuan trudc thué cla
Chi nhdnh Béng Ha No6i da thanh
hién thuc béi dugc hun duc tu van
héa chién thang do.

VAN HOA NEU GUONG
Toan thé can bd Chi nhanh Béng
Ha Néi dang né luc phan dau ting
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ngay vai quyét tam cao nhat dat lgi
nhuan trudc thué trén 1.000 ty dong
nam thi 4 lién ti€p, danh dau hanh
trinh 20 ndm hoat déng véi tu cach
la chi nhanh cédp 1. Ban than ching
t6i lubn cdm thay that sy may man
va tu hao khi dugc la thanh vién clia
mdai nha chung Béng Ha Néi - noi
cac can bo ching t6i da trdi qua
mot thai thanh xuan ruc rg, dugc
lam viéc, hoc va trudng thanh.
Trong hanh trinh d6 chiing t6i c6
mot ngudi giam déc néu guong,
mot ban giam déc truyén cam
hiing, trao niém tin, vugt qua moi
thir thach dan dat cac can bo chi
nhanh. Cau noi: “M&i ngudi chinh la
tht linh cdia mang minh phu trach,
clia phong minh phu trach va la tha
[inh ctia chinh ban than minh. Ta
chinh 1a san phdm ctia chinh minh”
luon dugc ching téi ghi nhé.

D4t nudc dang chuyén minh
manh mé budc vao ky nguyén mgi
- ky nguyén vucn minh phat trién
thinh vugng ctia dan toc. BIDV néi
chung va Chi nhanh Béng Ha Néi
ndi riéng cling dang hoa minh vao
dong chay thai dai véi tinh than,
khat vong kién tao nhimng gia tri
bén viing cho tuang lai, huéng tGi
trd thanh Ngan hang tién phong vé
c6ng nghé va déi mdi sang tao, sdn
sang but pha moi gidi han, kién tao
nén nhing gid tri khac biét, cung
cdp cac gidi phap tai chinh toan
dién va vugt trdi cho khach hang
va xa hoi.Van héa BIDV sé la tai san
tinh than, 1a phan hén tao nén su
phét trién bén viing va thinh vugng
trudng ton ctia BIDV trong dé c6
Chi nhdanh Béng Ha No6i bai don
gian do la cach nghi, cach séng va
cach lam viéc cla con ngudi Bong
Ha Néi, la siic manh v6 hinh giup
méi thanh vién clia mai nha chung
Dong Ha Néi tiép tuc dan than, ti€p
budc nhiing thanh tyu da dat dugc
va viét ti€p nén cau chuyén thanh
cong cla tudi 20 ryc ré va tran day
khat vong.Q
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CUA CHUNG TOI

2 THU GIANG - HUY HOA

Daw nam 2021, Ban Kiém todn noi bo (KTNB) don nhan
luong gio moi khi chi Nguyen Thi Thanh Van tiéh nhan

vi tri Truong Kiem todn néi bp. Hon bon nam qua, chi da
no luc khong ngieng, don toan bo tam hwyél, tri luc vao vige
nang tam vi thé; doi moi hoat dong, khoi nguon sang tao,
day manh vng dung CNTT trong hoat dong kiem todn. Ban
KTNB dwoi sy lanh dao cua chi thyc sw da “thang hoa” ca
vé “chdt” va “lugng”; ngay cang khang dinh manh mé vai
o cuia twyén bao ve thit ba véi nhiew y kien tw van sdc sdo,
¢0 gid tri ve quan ly, diew hanh, kiém sodt ngi bp givi toi cdc
don vi va Ban Lanh dao BIDV. Ban Kiém sodt, Ban Lanh
dao BIDV da ghi nhan no lec va kél qua dong gop ciia Ban
KTNB doi voi toan hé thong thong qua viéc xép loai Ban
KTNB la don vi hoan thanh xudt sdc nhiém vy trong nhiéu
nam lien tuc, dwoc Thong doc NHNN va Thi tuong Chinh

phi tang Bang khen.

' ndm 2020 tr& vé trudc, voi
‘ luc lugng nhan sy tuong déi
modng, hoat dong KTNB tap

trung chi yéu vao mot sé nghiép
vu/hoat déng truyén théng (tin
dung, huy déng vén, tai chinh,...)
va dang trong giai doan dau
nghién ctu trién khai cac linh vuc
kiém toan mdi (quan ly rdi ro, danh
gia ndi bo vé muic d von). Phuong
phép luan ki€ém toan mot s6
nghiép vu con dan trai hoac chua
rd rang; cach thic trién khai kiém
toan da co sy dau tu vé iing dung
cong nghé nhung con dang trong
qua trinh nghién cdu hoan thién va
chua c6 céng cu manh ho trg. Dau
an cta KTNB trong hoat déng cla
toan hé théng noi chung chua thuc
su dam nét.

Véi kinh nghiém quan ly day dan,
trinh d6 chuyén mén sau rong cung
tu duy nhay bén, tinh than déi méi,

tinh cach quyét doan, chi Thanh Van
da s6m nam bét thuc trang, tling
budc kién toan lai t6 chiic, dinh hinh
lai vi thé, d6i mdi, phat trién hoat
dong KTNB tai BIDV.

KIEN TAO NEN MONG MGl
TU TAM NHIN DAI HAN

Xac dinh nguén nhan luc la tai
san 16n nhat ctia KTNB, ngay khi
nhan nhiém vy, chi Thanh Van tap
trung phat trién nguén nhan luc ca
vé s6 lugng va chat lugng; t6 chic
lai va phat trién nhan su kiém toan
chuyén sau theo bon tru cot nghiép
vu “Tin dung - Phi tin dung - Quan
ly rdi ro - Cong nghé thong tin”;
déng thoi danh gia lua chon cac cén
bd uu tu dé bé tri vao cac vi tri chd
chét, kién toan va phat trién nang
Iyc cha KTNB trén nguyén tac cong
bang, dan ch(, minh bach, tuan tha
quy dinh. Hoat déng dao tao, nang
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Chi Nguyén Thi Thanh Vén - Truéng Ban Kiém todn néi bé

cao trinh do chuyén mén dugc
quan tam dac biét véi nhiéu chi dao
truc tiép, cu thé cta chi; trong tam I3
ddy manh tu dao tao noi bg, dao tao
chéo gilta cdc nhém nghiép vy, tap
trung vao cac néi dung trong yéu,
chuyén sau, thuc t& dé tir do xay
dung nén mot déi ngl can bd vira
¢6 kha nang kiém toan dugc nhiéu
linh vuc nghiép vu, vira c6 thé kiém
todn chuyén sau trong tung linh
vuc. Nam 2023, lan dau tién Quy tac
Ung xU cUia can b Ban KTNB tham
gia doan kiém toan dugc chi ban
hanh gép phan xay dung, chudn
héa hinh anh ngudi can bd kiém
toan chuyén nghiép, chuan muc.
Do6i ngl nhan su ctia KTNB dam

bao nguyén tac“Poc lap - Khach
quan - Chuyén nghiép’, dap ung day
da hoac cao hon cac diéu kién, tiéu
chuén theo khung nang luc, c6 kinh
nghiém, kién thiic chuyén mon, ky



R S o o B st e e R
Tap thé ldnh dao va cdn bé Ban Kiém todn ndi bo

nang kiém toan viing vang, cé tinh
than cau tién, hoc hoi, c6 dao duc
nghé nghiép.

Hé théng van ban ché do clia
Ban Kiém soat (BKS), hudng dan
nghiép vu clia KTNB thudng xuyén
dugc chi cht déng chi dao ra sodt,
dé xuat véi BKS dé ban hanh mdi,
stra d6i b6 sung dam bao dap (ng
yéu cau clia cac co quan quan ly
nudc, phu hgp véi thong 1€ va thuc
té€ hoat dong ctia BIDV. Hang loai
cac van ban nhu: Quy ché t6 chuc
va hoat déng clia BKS; Quy dinh vé
hoat ddng KTNB; Chuic nang nhiém
vu Ban KTNB; Quy ché phéi hgp
hoat ddng va trao d6i thong tin;
Quy dinh trinh tu xay dung, trién
khai ké hoanh KTNB; Huéng dan vé
céng tac danh gia chat lugng KTNB
va rat nhiéu cdm nang, chuong
trinh, dé cuong kiém toan chi tiét
bao phu toan dién cac hoat dong
nghiép vu clia ngan hang da dugc
chinh stta hoac xay dung méi trong
khodng thai gian hon 4 nam qua.

S6m nhan dién tu dong hoa, s6
hoa la chia khéa dé nang cao hiéu
qua céng tac quan tri diéu hanh va
nang cao chat lugng, hiéu suat, hiéu
qua hoat dong, ngay ti dau nam
2021, Chi da tap hop, lua chon va
truc ti€p giao nhiém vu cho mot s6
can b vua gidi nghiép vu viraam
hiéu cdng nghé lam nong cét cho
cdng tac chuyén déi sé trong hoat

déng kiém toan, giam sat va quan
tri noi bo. Dén nay, KTNB BIDV da
nghién ctu trién khai nhiéu céng
cu, phan mém dugc phét trién trén
nén tang cac iing dung VBA, SQL,
Python, PowerBI, Visual Studio,
Superset, Tableu... Phan tich di liéu
I6n (Big Data) va Robotic Process
Automation cling dugc Uing dung
manh mé dé xac dinh cac xu huéng
rdi ro ti€ém &n va danh gia hoat déng
mét cach toan dién, gidm bt cong
viéc thi céng, tang téc do kiém tra,
d6i soat.

Nhan su - Quy trinh - Cong nghé
la ba tru cét viing chai ma ngudi
diing dau don vi clia ching t6i da
tran trg, tam huyét va day céng xay
dung cho KTNB trong suét nhiing
nam qua, kién tao nén nhiing
thanh céng clia Ban KTNB hién tai
va tao nén tang viing chac cho su
phat trién ctia KTNB trong tuang lai
sau nay.

pO1 MGI TU DUY, GIA TANG
GIA TRI KIEM TOAN

Thay déi Ién, rd rét trong hoat
déng kiém toan noi bo bat nguén
tU tu duy réng ma, d6i mai theo
dinh hudng cua chi: khéng tap
trung vao “tuan thi cuc bé" ma tap
trung vao “rdi ro hé théng”; khong
kiém toan chi nhanh don & ma
kiém toan xuyén suét quy trinh, tu
Tru s& chinh téi don vi truc thudc;
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khong tap trung vao “bat 16i” ma
phai nang cao ham lugng “tu van”
vé hoan thién chinh sach, quy trinh,
quy dinh, tdng cudng kiém soat rui
ro, gia tdng gia tri cho hé théng.
Dinh hudng ding dan nay ctia

chi két hgp vdi su linh hoat trong
diéu hanh céng viéc, su nhay bén
clia ngudi lanh dao day dan kinh
nghiém va nhiing nd luc khéng
nguing nghi clia cac can b kiém
todn ching t6i da gitp KTNB dua ra
cac khuyén nghi cé tinh toan dién,
c6 chiéu sau, kha thi, thiét thuc, hiiu
ich; giup Ban KTNB tiép tuc khang
dinh, cting c6 vi thé clia tuyén bao
vé thu ba, hoan toan phu hgp va
dap Uing chudn muc quéc té.

V6i phuong phap luan dugc
trang bi bai ban va tu duy kiém toan
d6i mdi, tir ndm 2021 dén nay, hoat
dong kiém toan noi bé da bao phu
phan I6n cac linh vuc trong yéu clia
ngan hang; kiém toan chuyén sau
hon cac nghiép vu truyén thong nhu
Tin dung, Tai trg thuong mai, Quan ly
Tai chinh, Chuyén tién, Quan ly Kho
quy, Kinh doanh vén,... déng thai
m& rong sang cac linh vuc phuc tap
nhu hé théng CNTT, hé théng quan
ly rdi ro théng qua 03 dy an tu van/
kiém toan I6n dugc thuc hién trong
4 ndm qua vai cac don vi tu van Big
4 danh tiéng; theo d6 dong hoan
toan cac chénh léch vé hoat dong
kiém toan theo Basel II.
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PAY MANH NGHIEN CUU
KHOA HOC, KHOI NGUON
SANG TAO

Khong nhiing chi dao cong tac
chuyén mén truc ti€p clia KTNB vdi
cac thanh céng an tugng, chi Thanh
Van con la ngudi khai nguén sang
tao, thiic ddy céng tac nghién ctiu
khoa hoc, sang kién cai tién clia
KTNB. Tl ndm 2021 dén nay, Ban
KTNB da dugc Héi déng khoa hoc
BIDV c6ng nhan 02 dé tai nghién ctu
khoa hoc, 14 sang kién cai tién cap
hé thdng; trong d6 c6 01 sang kién
tiéu biéu toan hé théng dat gidi Ba
va 02 giai Khuyén khich, c6 01 trong
$6 09 sang kién dugc vinh danh va
nhan rong trén GapoWork. Bén canh
d0 rat nhiéu chuong trinh, tng dung
néi bo dugc can bé nghién cuu,
xay dung va ap dung vao céng viéc
mang lai hiéu qua cao.

NGUOI CHI CA TRONG
MOT GIA DINH

Bén canh mét ngudi lanh dao
quyét liét, nghiém tic va yéu cau
rat cao trong céng viéc, ching toi
tim thay & chi hinh anh mét ngudi
chilén, gan gii, quan tam va quan
xuyén, cham lo cho cac em tu
nhing diéu nhé bé nhung thiét
thuc nhat: ti viéc bé tri lai khéng
gian lam viéc khoa hoc, nang cap,
cai thién tinh trang trang thiét bi
may tinh ¢ ky, bd sung hé théng

dén chiéu sang,... dén viéc thau
hiéu su vat va, xa gia dinh cla can
b6 kiém toan dé gidm thiéu tinh
trang di cong tac thuong xuyén
lién tuc. Su quan tam, gan gdi ctia
chi con dén ti nhimng 16i tham héi,
déng vién chan tinh véi anh mat
giau long trac &n khi can bé c6
ngudi than 6m dau hodc cé su c6
bat thudng... Chinh nhiing diéu
ay da kéo chung téi xich lai gan
nhau hon, gén két tap thé ching téi
thanh mét gia dinh: Gia dinh Kiém
toan noi bo.

Théang 6 nay, ngudi can bd da cé
34 nam c6ng hién trong hanh trinh
68 nam xay dung, trudng thanh cda
BIDV, sau nhiéu nam tran tra, suy

Chuong trinh vé nguén cta lién ban Kiém todn ndi bé va Ban Truyén théng va Thuong hiéu
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Chi Thanh Vin trong cdc hoat déng gdn két néi b Ban KTNB

nghi lo toan trong céng viéc sé c6
diéu kién trg vé toan tam toan y vai
gia dinh va danh nhiéu thai gian
hon cho ban than. Thai gian hon

4 nam v&i Kiém toan noi bo chila
mot quang dudng ngan trong 34
nam Chi gan bé véi hé théng BIDV
nhung da dé lai trong chuing t6i
nhiing dau an kho phai.

Chung t6i biét, chang dudng
chuing t6i dang di, chi d@ ma rong
16i, dan r6 dudng...

Chuing t6i biét, hanh trang ching
t6i mang trén vai c6 nhing IGi chi
dan, nhiing kinh nghiém quy bau
cta chi da truyén lai...

Chuing t6i biét, tir nén moéng
chi da dung xay, chiing t6i can tiép
budc di lén, manh mé hon va tién xa
hon nira...

Chuing t6i biét, chung t6i van
luén co chi & bén méi khi gap khé
khan can tham van...

Chung toi biét, bat cu su déi
thay, trudng thanh nao ctia ching
t6i ludn c6 anh mat cta Chi déi
theo khuyén khich, déng vién,
tin tudng...

TU tan sau tham trai tim minh,
ching t6i biét on that nhiéu vi
nhiing diéu dé. Ching téi - nhimng
can b, nhiing ngudi em muén noi
I6i cdm on chan thanh nhat gui téi
ngudi lanh dao ma tat ca ching téi
déu yéu quy va kinh trong: “Xin cadm
on chi, ngudi Tha linh quyét dodn
- ngudi chiI6n cta chung téi: Chj
Nguyén Thj Thanh Vén”. 0




DAU AN CHUYEN bOI SO >
va Nann trinh chuyén minn
cuacacchénbinnll

2 TUE LINH (thyc hién)

Giai doan 2020-2025 danh
daw mot budc ngodt quan
trong trong hanh trinh chuyén
minh cua Khoi Cong nghé
thong tin va Ngan hang so
(CNTTNHS), vai mot loat
heé thong quy mo lon, mang
tinh nén tang duwoc tw xay
dung, trien khai va van hanh
boi chinh doi ngu ky sw BIDV.

hiing can bo IT da thiét k&,

N xay dung, trién khai va van

hanh hé théng cong nghé

phtrc tap, day cong nghién ctiu va
xay dung cac du an s6 hda Ién nho.

Ho khéng don thuan la nhing lap
trinh vién hay ky su hé théng; ho la

nhing ngudi dam duong dau th

thach, lam viéc thau dém, chiu ap

luc cao dé dam bao tiing dong dir

liu théng suét, ting giao dich an

! s NS ‘ -

Chd tich HPQT Phan Bic Ti tham du Chuong trinh ra qudn Khéi CNTT&NHS ndm 2023
ctia Pho Téng Gidam déc Phan Thanh
Hai - Trudng Khéi CNTT&NHS, BIDV
xac dinh CNTT khoéng chila cdng

cu hé trg nghiép vu tac nghiép,

ma la mai nhon dan dat chién lugc
van hanh va d&i méi mé hinh ngan
hang s6. Mét budc ngoat mang tinh
quyét dinh trong giai doan nay la su
chuyén déi vé tu duy: tir“ngudi thuc
thi” sang “ngudi kién tao, lam ch(”.
Vi tu duy do, cung véi phuaong

Céc san phdm dugc BIDV xay dung va dua vao
} van hanh trong giai doan 2020 - 2025 bao gém
Core Banking profile, nén tang thanh toan
trung tam Payment Hub, ngan hang dién t
danh cho khach hang té chiic BIDV iBank, hé
théng thanh toan hoa don Paygate, hé théng
sao ké Hub, hé théng quan ly quy tién mat tap
trung (B.Cash), hé théng mua ban ngoai té thoi
gian thuc (FXHouse), hé théng quan tri n6i bo

toan, tung trai nghiém cda khach
hang dugc t6i uu hoa. Hay cing Dau
tu Phat trién 13ng nghe nhimng chia
sé clia nhiing “chién binh”IT nay:

CHI TIEU THI DU (NHOM
PTPM NOI BO - TRUNG TAM
PTNHS): TU “NGUOI THUC
THI” THANH “NGUOI KIEN
TAO, LAM CHU”

G&n bé vai cong tac phat trién
phan mém tai BIDV ti nhiing nam
2004, t6i da c6 ca hoi chiing kién, trai
nghiém va déng gép cho hanh trinh
day thach thiic nhung cling rat déi tu
hao - hanh trinh tai sinh phan mém
CNTT tai BIDV, dac biét la giai doan
chuyén minh ti ndm 2020 dén 2025.

Sau khi hoan tat trién khai hé
théng Core Banking SIBS, BIDV
chinh thic budc vao ky nguyén clia

toan hang B.One...

cac hé théng CNTT hién dai. Tu viéc
hoc hoi nhitng gi SIBS da lam dugc,
chung t6i tiing budc nang cao ndng
Iuc xtr ly, tich hgp va phét trién cac
Ung dung vé tinh xung quanh hé
théng 16i. C6 thai diém, BIDV s&
hitu gan 200 phan mém phuc vu
toan dién cho hoat d6ng ngan hang
ban 1&, ban budn, quan ly rui ro,
thanh todn, ké toan, tin dung, kinh
doanh vén va quan tri noi bo. Tuy
nhién, phan I16n cac hé théng nay
dugc phét trién dudi dang kién trac
nguyén khéi (monolithic), thiét ké
cuc bo, nhiéu phan mém cé chuc
nang trung lap, rdi rac...

Trong 5 nam tré lai day, dudi dinh
huéng “6 hda”va triét ly “xe dap déi”
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thuc lam viéc theo moé hinh Agile
tai Khéi CNTT&NHS, hang loat

hé théng dugc trién khai thanh
céng, trong d6 phai ké dén thanh
céng dau tién 1a viéc trién khai Hé
théng ngan hang 16i Core Profile -
hé thong da tai thiét ké hon 1.000
quy trinh nghiép vy, chuyén déi
thanh céng hang triéu ban ghi d
liéu, ddm bao hoat dong lién tuc
24/7 cho hon 15 triéu khach hang.
bay la budc ngodt cong nghé
mang tinh “ky tich” clla nganh
ngan hang Viét Nam. Song song
vGi Core Profile, BIDV tu thiét ké
va trién khai Hé théng Payment
Hub - nén tang thanh toan trung
tam téc do cao, két ndi linh hoat
gilta cac hé théng 16i va dich vu
s6, giup BIDV trg thanh ngan hang
dau tién tai Viét Nam ap dung
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thanh céng chuén thanh toan ISO
20022 Native, dugc t6 chiic SWIFT
ghi nhan va vinh danh...

Chiing t6i da ch dong nghién
clu, lam chli cong nghé, ap dung
cac nén tang hién dai nhu kién truc
Microservices, container hda (Docker,
Kubernetes), CI/CD pipelines, tu
déng hoa kiém thir, Tu day, vong ddi
phét trién phan mém dugc rat ngén,
hiéu nang van hanh dugc cai thién,
va dac biét, chung t6i khong con
phu thudc vao déi tac bén ngoai dé
phat trién hay van hanh hé théng.
Cac ung dung dugc gom gép, tai cau
trdc, xay mai trén kién tric mg, linh
hoat, san sang két n6i da kénh, phuc
vu t6t hon cho khach hang va néi bo
ngan hang. Bay khong chila nang
cap cong nghé, ma la sy tai sinh
phan mém tir goc ré.

Phia trudc sé con nhiéu thach
thic, nhung bang tinh than dan
than, d6i mai, ddm nghi dam lam,
chuyén d&i minh dé chuyén déi s6,
déi ngl phat trién phan mém BIDV
sé ti€p tuc la luc lugng tién phong,
déng hanh cling su phat trién bén
viing cla BIDV.

ANH VU VIET TRUNG
(NHOM PTPM CHUYEN
TIEN - TRUNG TAM PTNHS):
LAM CHU CONG NGHE TAO
POT PHA TUONG LAI

Vi vai tro la team-lead clla mét
Nhém Phét trién phan mém chuyén
tién nhanh realtime tai Trung tam
PTNHS, t6i tu hao chiing kién va truc
ti€p dong gop vao nhiing thanh tuu
dang tu hao ctia Khoi CNTT&NHS
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Tap thé cdn b6 Nhém Phdt trién phdn mém néi bé

trong giai doan 2020-2025. Nhém
ching t6i da khong ngling né luc,
nghién ctiu va trién khai cac giai
phap cong nghé tién tién dé t6i uu
hoéa quy trinh chuyén tién, ddm bao
tinh tuc thdi, an toan va tién lgi cho
ngudi dung. Sy ra ddi va lién tuc
cai tién clia hé théng chuyén tién
nhanh realtime da gép phan quan
trong vao viéc nang cao chat lugng
dich vy, ciing ¢6 niém tin ctia khach
hang va tang cudng lgi thé canh
tranh cho BIDV trén thi truong tai
chinh s6 day séi dong.

Nhin lai chdng dudng da qua,
t6i nhan thay su ch dong va nang
luc trién khai cac Ging dung CNTT/
san pham tron goi clia déi ngd BIDV
néi chung va Trung tdm PTNHS noi
riéng. Chiing t6i khéng chi tap trung
vao viéc phat trién cac ing dung
mai ma con chi trong dén viéc
nang cap, hoan thién cac hé théng
hién c6, d&m bdo tinh 8n dinh, bédo
mat va kha nang mé rong. Su phoi
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hop nhip nhang gilra cac phong
ban, su dau tu bai ban vao ha tang
cbng nghé va dac biét la tinh than
dam nghi, dam lam ctia d6i nga

da tao nén nhing san pham ngan
hang s6 chat lugng cao, dap ting
ngay cang tét hon nhu cau da dang
clia khach hang.

Dé dat dugc nhimng thanh qua
d6, nhom phat trién phan mém
chuyén tién nhanh realtime cta
chuing t6i luén xac dinh viéc tng
dung cac cong nghé mdéila yéu
t6 then chot. Chung t6i khong
nguing tim hiéu, nghién ctu va thi
nghiém céc cong nghé tién tién nhu
microservices, cloud computing, big
data analytics... dé t6i uu héa hiéu
suat hé théng, nang cao kha nang
x0 ly giao dich va mang dén trai
nghiém ngudi dung mugt ma nhat.

Bén canh d6, k§ nang lam chu
cdng nghé cta cac thanh vién trong
nhém cling dugc chu trong béi
duéng thong qua cac khéa dao tao
chuyén sau, cac budi chia sé kién
thic néi bo va cac hoi thao, su kién
cdng nghé uy tin. Chdng téi tin
rang, viéc lam chuti co6ng nghé khéng
chi gitp ching t6i giai quyét cac bai
todn nghiép vu mét cach hiéu qua
ma con tao tién dé cho nhiing dot
phd sdng tao trong tuong lai.

Trong thdi gian t&i, ching toi sé
tiép tuc dau tu vao nghién ctu va
Ung dung cac céng nghé mdi, dac
biét la tri tué nhan tao (Al), hoc may
(machine learning)... d€ ca nhan
héa dich vy, tdng cudng bdo mat
va t6i uu hda quy trinh hoat déng.

NhSm Phdt trién phdn mém chuyén tién



Chuing t6i cling chu trong dén viéc
xay dung doi ngl nhan luc CNTT
chét lugng cao, c6 kha nang lam chu
cong nghé va dap ung dugc nhiing
thach thuic ngay cang phtic tap cda
nganh ngan hang sé.

ANH NGUYEN MANH
THANG (NHOM TiCH HOP -
TRUNG TAM PTNHS): LIEN
TUC DOI MOI, SANG TAO

Trong hon 10 nam gan bé vai
BIDV, t6i va Nhém Tich hgp déi
tac da cé ca héi truc tiép tham gia
xay dung va phét trién nhiéu hé
théng trong yéu, dac biét 1a hé
théng thanh toan héa don online
- Paygate, mét trong nhiing tru c6t
quan trong gop phan dinh hinh hé
sinh thai thanh toan vdi déi tac thi
ba clda ngan hang.

Hé théng do nhém chiing toi
phu trach hién dang cung cap cac
dich vu thanh toan héa don, thu ho,
chi ho, lién két nap/rat vi dién t,
c6ng thanh toan, c6ng dich vu cong,
thu ho qua tai khodn do... véi hang
tram déi tac tich hgp qua Open API.
Trong sudt chidng dudng phat trién,
dac biét la giai doan 2020-2022 khi
dich Covid-19 thuc ddy manh mé
xu hudng thanh toan truc tuyén, hé
théng da thé hién nang luc vuat troi
vGi muc tang trudng giao dich gap
d6i méi nam, dong gop tich cuc vao
két qua chung ctia Khéi CNTT&NHS.

V6i nhu cdu bung né cla thi
trudng, doi ngl phat trién khéng chi
dam bao hé théng van hanh 6n dinh
ma con lién tuc trién khai cac tinh
nang mdi, t6i uu hiéu suat, mé rong
quy mo6 hé théng trén cac cum may
ch mai. T6i van nhé ré nhiing dém
cung déng doi“truc chién”trién khai,
khéng rdi man hinh dén sang, dé
kip ban giao cac ban nang cap ding
tién dé. Pay la mét minh ching ré
nét cho tinh than trach nhiém va
tinh yéu nghé clia cad nhom.

Hoat dong trién khai cac tng
dung CNTT tai BIDV dugc thuc hién
doéng bo va hiéu qua nha chién
lugc, dinh hudng tu Ban Lanh dao
va dac biét nha su phéi hgp nhip
nhang trong cac fusion team cla
cac doi ngl tu nghiép vu dén ky

thuat dé€ dua cac san pham cong
nghé ra thi trudng mot cach tron
g6i va dong nhat. Bén canh do, su
dau tu bai ban cho nhan luc, ha
tang cong nghé két hgp phuang
phap lam viéc linh hoat da giup cac
nhom nhu chdng téi co nén tang
t6t dé but pha.

Nhém Tich hgp ludn chi trong
cap nhat va Ung dung cac cong
nghé mai nhu chuyén déi kién
trdc hé thong ti monolithic sang
microservices, micro frontend,
nghién ctiu dp dung cac ky thuat
rate limiter, circuit breaker... nham
tang tinh 6n dinh va kha nang chiu
tai, chiu 16i ctia hé théng, déng thoi
trién khai nén tang IBM Open API
dé quan ly cac két néi déi tac hiéu
qud, an toan va linh hoat. Ching
t6i sé tiép tuc tang cudng kha nang
tu dong hda van hanh, rat ngén
quy trinh tich hgp cac d6i tac mdi,
nghién ctiu ing dung Al trong khau
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giam sat va phat hién bat thuong,
cling nhu m& réng hgp tac véi cac
déi tac thu ba dé da dang hoa san
pham dich vu nhdm déng gép
nhiéu hon trong hoat déng kinh
doanh ctia BIDV.

Chuyén déi s6 khéng phai la dich
dén, d6 la hanh trinh lién tuc, khong
nguing d&i mdi. Hanh trinh “Lam
chli cong nghé - Dan dat cudc chai”
tai Trung tam PTNHS BIDV trong
nhirng ndm qua la mét minh chiing
r6 nét cho su quyét tam va nd luc
khong mét méi clia cac“chién binh”
cdng nghé théng tin BIDV trén con
dudng chuyén déi s6. Ngon Itta dam
mé céng nghé, khat vong déi mai
va tinh than dam nghi dam lam cta
cac chién binh IT sé tiép tuc bién
nhiing thach thuc thanh co hoi dot
ph4, dua BIDV vuon [én manh mé
trong cudéc dua coéng nghé, déng
gop vao su phat trién chung cta
nganh ngan hang sé tai Viét Nam.Q
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Poan Truc Quynn Anh

NGUO1 GIU’'LUA THAM LANG
CUA CONG DOAN BIDV DAK LAK

s PHUGC THAO
Gan hai thap ky gan bo voi BIDV, chi Doan Tric Quynh
Anh - chuyén vién quan ly khdch hang doanh nghiép tai
Phong Khdch hang doanh nghigp I - BIDV Dak Lk -
khong chi la mot can bo ngan hang tan tam ma con la mot
nguoi truyén cam hatng trong cong tdc cong doan. O do
woi 40, chi van khong ngieng migt mai gop svc minh vi
doi song tinh than cia nguoi lao dong - bang tdt cd tam
huyél, sw ben bi va tinh yeu lon danh cho 10 chc.

Chi Quynh Anh (do xanh hang duéi) trong cdc hoat déng gdn két néi bé cia Chi nhdnh

16 NAM CONG HIEN - MOT
THANH XUAN TRON VEN
Vi BIDV

Gia nhap BIDV tU nam 2009 khi
mdi budc qua tudi 24, Quynh Anh
sdm xac dinh day khong chi la noi
lam viéc ma con la méi trudng dé
rén luyén, trudng thanh va gan bé
lau dai. Sudt 16 nam qua, chi da trai
quan nhiéu vi tri cdng tac trong khéi
khach hang doanh nghiép - linh vuc
luon doi hdi su nang déng, chinh
xac va ap luc cao. Dau vay, & chiludn
toat |én vé diém tinh, kién nhan
va day trach nhiém. 16 nam - mot
quang dudng khong dai, nhung dua
dé bién mét co nhan vién tré ngay
nao trd thanh mét can bo day dan

kinh nghiém, truéng thanh trong
c& chuyén moén lan tinh than trach
nhiém vdi t6 chuc.

Nhé& nhiing ngay bét dau cong
viéc chinh thuc véi vi tri can bo
Quan ly khach hang cta Phong
Khach hang Doanh nghiép, chi
Quynh Anh d&i mat véi nhiéu kho
khan, ap luc. Ban than chi phai rat
no luc, danh toan thai gian cudi
tuan va ngoai gid dé trau doi kién
thuc, ky nang, hoan thanh cong
viéc kip tién do. Bén canh do, vai su
kién nhan hudng dan cda cac anh
chi trong phong gitp céng viéc clia
chj t6t hon méi ngay. Thanh céng
trong chuyén mén la mét phan,
diéu khién chi dugc déng nghiép
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Chiboan Tric Quynh Anh

yéu mén hon ca la chinh 1a su chan

thanh, 1dng nghe va sé chia - nhiing
pham chat da trg thanh “chia khéa”
dua chi dén vai cong tac cong doan
nhu mot co duyén day y nghia.

DPEN VOI CONG POAN TU
MOT CHU “DUYEN”, GAN
BO BANG CAI “TAM”

Khéng phai ai cling bat dau céng
tac cdng doan véi nhiing khat vong
I6n lao. VGi chi Quynh Anh, dé la
mot co duyén. Lan dau tién dugc dé
clrtham gia Ban chap hanh Céng
doan co s& BIDV Dak Lak nhiém ky
2015-2017, chi con nhiéu b ngé.
Nhung chinh su tin tudng clia tap
thé da théi thic chi khéng nguing
hoc héi, trau doi va dan than vao
cdng viéc tudng chiing nhu“ngoai
chuyén moén” nhung lai mang dén
cho chi nhiéu niém vui, déng luc
sOng va su gan két dac biét vaoi
déng nghiép.

“Céng doan gilp téi hiéu ré hon
nhing diéu binh di nhung thiét
thuc ma ngudi lao dong can nhat;
su quan tam, su sé chia va khong
gian dé ho cdm thdy dugc lang
nghe, dugc bao vé"- chi tam su.

Véi vai tro Uy vién BCH Cong
doan co sa BIDV Dék Lak, chi Quynh
Anh khéng ngai x6ng pha, luén sén
sang nhan phan kho khan, vat va.



Chi dong vai tro két noi, truyén dat
kip thoi cac chu truong, chinh sach
tir Cong doan cap trén téi ngudi
lao ddng, déng thai cha ddng lang
nghe, tdng hap va dé xuét cac kién
nghi chinh dang clia doan vién-
ngudi lao déng dé ban lanh dao x{
ly kip thosi.

Dudi su tham gia tich cuc clia
chi, Cong doan BIDV Dak Lak khéng
chi duy tri hiéu qua cac hoat dong
truyén théng ma con lién tuc déi
mai cach thic té chiic dé phu hgop
vGi xu thé va nhu cau thuc tién. Chi
la thanh vién cha chét, phu trach
trong viéc xay dung va thuc hién
cac chuong trinh An sinh xa hoi
hang nam ctia don vi, dua tinh than
“tuong than, tuong ai” trd thanh nét
dep van hoa trong tap thé BIDV Dk
L3k. Trong 5 nam gan day (2020-
2024) da thuc hién hé trg truc ti€p
va gian ti€p 83 chuong trinh An sinh
xa hoi tai dia ban tinh B3k L3k v&i
téng sé kinh phigan 1,3 ty déng
qua cac chuong trinh an sinh néi bat
nhu: tdng qua nhan dip Tét nguyén
dan cho dong bao nghéo tai cac
huyén xa, budn két nghia, don bién
phong két nghia; tham héi phung
dudng Me Viét Nam Anh Hung, can
b6 BIDV huu tri la thuong binh nhan
dip tét Nguyén dan va ngay 27/7;
xay dung 01 can nha tinh nghia cho
HO nghéo; hé trg tang khau trang
y t€, b kit-test Covid -19 cho céac
Bénh vién; tang hoc béng cho cac
em hoc sinh nghéo vugt khé hoc
gidi thong qua cac Truong hoc nhan
dip téng két nam hoc; hé trg cac
gia dinh nan nhan vu Cu Kuin, hé
trg gia dinh cac chién sy cong an hy
sinh va bi thuong vu Cu Kuin; tham
héi va tang qua cho cac bénh nhan
bi bénh tan mau bam sinh tai Bénh
vién Vung Tay Nguyén,... véi nhiing
hoan canh khé khan trén dia ban,
thé hién tdm long cta can bo BIDV
dén vai cong dong bang nhing
hanh déng thiét thuc, kip thai va
cac hoat déng da co stc lan toa rat
I6n. Qua nhiing chuyén di, nhiing
trai tim thién nguyén da dugc trai
nghiém thuc té ctia nhimng hoan
canh khé khan, nhiing manh doi co
cuc, ban than chithém co héi hoc

COMG DOSM RGEMH CI0 DU TIR DON L

Chi Quynh Anh (thd ba tirtrdi sang) trong mét chuyén di

dugc nhiéu cach dé tran trong va
yéu thuong cudc séng nay hon. “Yéu
thuong la cho di khéng can nhan
lai”. M&i chuyén di vé viing sau,
vung xa, dén véi nhing hoan canh
kho khan déu la hanh trinh gieo hat
giéng yéu thuong ma chi la ngudi
am tham vun tréng.

Khong chi ding lai & cong tac dai
dién, chi con truc ti€p tham gia xay
dung, trién khai nhiéu chuang trinh
y nghia: tir t8 chdc kham suic khoe
dinh ky, chuong trinh du lich tham
guan nghi mét, tham hoi dong vién
cac doan vién va gia dinh cac doan
vién khi bi 6m dau,... dén viéc thiét
ké cac hoat dong gan két ndi bé nhu
“Gan két yéu thuong’, cac hoat dong
teambuilding thudng nién.

Chi la ngudi dua ra sang kién t&
chuic chuong trinh chao miing ngay
Quéc té phu nir 8/3 clia BIDV Bak
L&k, su kién da trg thanh diém hen
thudng nién véi sy tham gia clia
toan thé doan vién ngudi lao déng
ké cd nhan vién khoan gon, nai anh
chi em cé dip giao luu bang cac tiét
muc van nghé, cac déi thi dugc chon
ngau hiing bat ngd tai dém giao luy,
qua do that chat tinh doan két noi
bd. Chinh tiing nhiing hoat dong
nhu vay, cac gid tri nhan van va van
héa doanh nghiép dugc nudi dudng,
lan téa bén bi trong mbi thanh vién.

Trong mat dong nghiép, Quynh
Anh la ngudi “gitr Ilfra” tham ldng
- moOt ngudi khong can néi nhiéu
nhung luén lam nhiéu. Chi hiéu rang
diéu gitr chan, gan b6 ngudi lao

thién nguyén
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dong khong chila dai ngd ma con
la mo6i trudng gan két - ngi ho cdm
thdy minh [a mot phan cla tap thé.

Chi la thanh vién ctia d6i dat giai
nhat Hoi thi tin dung BIDV cap khu
vuc Tay Nguyén va Nam Trung bo,
ti€p dén dat giai dac biét chung két
Hoi thi tin dung BIDV nam 2016; la
thanh vién clia doi dat giai bac Hoi
dién chao muing ky niém 60 nam
ngay truyén théng BIDV tai Ha Noi
nam 2017, la thanh vién cta doéi dat
gidi ba Hoi thi Van héa kiém soét rai
ro cap khu vuc Tay Nguyén va Nam
Trung bo.

KHEO LEO CAN BANG GIUA
CONG VIEC, cUuOC S()NG’
VA CONG TAC DOAN THE

Ganh trén vai nhiéu vai tro: mot
can bo ngan hang tan tam véi cong
viéc, mét Gy vién Cong doan ndng
dong va mot ngudi me, ngudi vg
trong gia dinh nho cdia minh - chi
Quynh Anh van gitr dugc sy can
bang va niém vui trong tiing viéc
minh lam. Bi quyét cdia chi don gian
la yéu thuong va sap xép.

Khéng 6n ao, khoa truong, chi
Poan Trdc Quynh Anh nhu mét
béng hoa tham lang gitra dai ngan
- téa huong bang su tr té, trach
nhiém. Nhirng céng hién cta chi
la minh chiing s6ng ddng cho vai
trd chia phu ni trong té chiic cong
doan hién dai - nai ma sumém mai
di cing ban linh, noi ma long nhiét
thanh dugc b6i dap bang tinh yéu
nghé va tinh ngudi.

Chi Quynh Anh khéng ruc r&
nhung chinh su tan tuy, tam long
va trai tim luén hudng vé ngudi lao
déng da khién chi trd thanh mét
ngon Itra &m &p gitia tap thé BIDV
Dak Lak. Hanh trinh 16 ndm cua
chi khéng chi la nhirng dau méc
thoi gian ma con la nhing diu an
dep dé vé tinh déng nghiép, trach
nhiém vdi t6 chiic va khat khao
dugc xay dung mét mai nha cong
doan dm 4p, tinh nghia.

BIDV Dék Lak tu hao vi c6 nhiing
ngudi nhu chi - nhitng ngudi gilr Ira
binh di ma bén bi, dang ngay dém
thap sang niém tin trong méi ngudi
lao dong.Q
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Thannh nien BIDV

KET NOI QUA KHU, TAO DUNG TUONG LAI

X2 NGOC MAI

Neéu nhuw twong rang lich st la nhitng moc thoi gian va sw kign kho khan thi cdch tiéh can cua
nguoi tré hom nay lai cho thay mot lang kinh hoan toan khdc. Ddc biét, tai BIDV, nhiew cdn bo tré
khong chi don thuan tim hiéu lich sic qua phuwong tign truyén thong ma con tim cdch két noi voi qud
khit qua nhing trdai nghiém chan thuc co the nhin - nghe - cham, dé lich si tré thanh dong luc dé

LUU GIU LICH SU BANG
TRAI NGHIEM

Tai BIDV, tinh than tri an va gin
gir lich st ludn dugc duy tri qua
nhiéu hinh thiic phong phu. Hang
nam, cac Chi bo, Bang bé thudng
xuyén t6 chuc nhiing chuong trinh
vé nguon, tham quan cac di tich
gan lién vai nhiing cau chuyén lich
sU, dang huong tai cac dai tudng
niém, nghia trang anh hung liét
si... Nhu gan day, hon mét tram
Pang vién, cdm tinh Bang va can
bé hai mién Nam Bac ctia Dang
b6 Trung tam Tac nghiép tai trg
thuong mai da cé moét hanh trinh
vé nguodn day y nghia tai Khu di

thé he tré cang thém co gang cho tuong lai.

£ Chuyén hanh trinh y nghia cda Trung tdm Tdc nghiép Tai tro thuong mai

tich lich s&t Quéc gia Bach Bang
Giang va Bén tau khéng sé K15.
Tuy chi la mét chuyén di ngén,
nhung hanh trinh dy da dé lai du
am sau sac trong long nhimng ngudi
tré. Khéng chi con la nhiing su kién
ghi trong sach vé, cac di tich hién
Ién séng dong day hao hung, tham
dam trong tling cau chuyén, 15i néi
va ting budc chan gilta rilng coc
g6 va tugng dai sting sting.

Chia sé v6i Ban tin Dau tu Phat
trién, chi Bui Thi My Lé - dang vién
clia Trung tam Tac nghiép Tai trg
thuong mai, chia sé vé chuyén di:
“V&i tudi doi con kha tré, ching téi,
nhiing thé hé dugc sinh ra va I6n 1én

68 | Dau tu Phat trién Théng 04.2025

khi nuéc nha da binh yén, biét dén
chién tranh ch(1 yéu qua 16i ké ctia
cac thé hé trudc va nhiing bai giang
clia thdy co, chdng bao gi® c6 thé
hinh dung dugc hét nhimng gi da xay
ra. Nhirng hanh trinh vé& nguén thuc
té, truc quan, sinh dong da mang
dén cho chiing téi mét phuong thiic
hoan toan tuci mdi, hién dai va day
cadm huing dé tiép can nhiing khéng
gian luu gilr gid tri thuyén thong vai
nhing bai hoc lich sit day tham thia,
va tir d6 cang mudn ra stic bao ton,
ti€p ndi va phat huy nhiing gia tri
van héa lich s tét dep; gép phan
xay dung qué huong, dat nudc ngay
cang giau dep!”.



KET NOI VOI THE HE
Pl TRUGC

Tran trong qua kh, chinh [a tran
trong nhiing gia tri ma cac thé hé
di trudc da day cong vun dap, gop
céng, gop stic xay dung nén tang
viing chéc cho su phat trién cla
BIDV. V&i ldng biét on sau sac, thé
hé tré tai BIDV khong chi duy triva
phat huy nhimng gia tri c6t 16i ma
con duy tri sy két ndi véi cac thé
hé di trudc, hoc hoi ti kinh nghiém
va nhiring bai hoc quy bau tu cac
nguyén lanh dao, can b6 BIDV.
Nh(ing bai viét, I&i chia s, nhdn
nhu than tinh cia Nguyén Ch tich
Ho6i dong quan tri Phung ThiVan
Anh, qua Ban tin Dau tu Phat trién
dé guii gdm dén doc gia toan hé
théng, hay budi gap g8, giao luu
day than tinh nhu dip Chi doan Ban
Truyén théng va Thuong hiéu tham
cu Nguyén Tuang Truyén - can bo
huu, cuu “gidng vién luu déng” nay
da 95 tudi dé Idng nghe cu chia sé
vé mot thai gian kho nhung day
nhiét huyét ctia hé théng, nhiing
dadu méc quyét dinh trong viéc
vugt qua khé khan ctia BIDV luén la
nguén cadm himg manh mé cho cac
thé hé tré, déng thai gitp thé hé
can b6 hién thoi nhan thuc ré hon
vé trach nhiém ctia minh déi vai su
phat trién manh mé ctia BIDV.

Ban Truyén théng va Thuong hiéu té chuic thadm héi cu Nguyén Tuong Truyén tai Thanh Hod

sO1 NOI CAC HOAT PONG
KY NIEM CAC NGAY
LE LON

Tai BIDV, cac chuang trinh, mini
game nhan dip cac ngay Ié |6n ludn
dugc t6 chiic mot cach sang tao
va hap dan, khéng chi tao mot san
chai méi dé can bé tim hiéu vé lich
s cac su kién, ngay |é quan trong
cla dat nudc ma con tao khong
khi vui tuoi, gan két cac can bé
nhan vién tai BIDV. Gan day nhat,
Co quan Boan Thanh nién BIDV da
phat déng cudc thi tim hiéu truc
tuyén 70 nam Chién thang Dién
Bién Phui (30/4/2024) véi nhiing
théng tin tha vi, bé ich, nhan dugc
su hudng Ung tich cuc ctia nhiéu
doan vién, thanh nién, can b6 trén
toan hé théng.

HIEU DE TIEP NGI, NHO
PE TRUONG THANH

Lich sur, vGi thé hé tré hém nay,
khong chi la cau chuyén cdla mét
thai da qua. D6 1a ky Urc tap thé
tao nén ban sac dan toc, la thi am
tham dinh hinh nén thai d6 sng
va cach ma mdi ngudi lya chon
céng hién. Vai thanh nién BIDV,
mdi lan ding trudc moét di tich lich
st, moéi lan nghe mét cau chuyén
ké lai tir thai chién, cdm giac khéng

phai [a “tim hiéu” ma |3 “két n&i”
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- két néi gitta nhiing diéu da mat
va nhirng diéu dang dugc thiia
hudng. Su két ndi vdi lich st khong
con la nhiing dong ghi nhé ngay
thang. N6 hién dién trong nhiing
Iua chon rat di thudng: né luc lam
t6t mot nhiém vu khé, khéng qua
loa véi viéc nhé, tir té hon véi dong
nghiép, gan bé han véi té chuc...
B&i khi hiéu dugc lich st, ngudi tré
nhan thic dugc rang nhiing diéu
ho lam hém nay, du nho, déu la
mot phan ti€p néi cha hanh trinh
I6n hon.

Thanh nién BIDV hém nay c6
thé lam viéc véi hé théng s6 hoa
hay quan tri céng viéc bang tng
dung va céng nghé tién tién,
nhung gitia tat ca nhing tién nghi
hién dai ay, ho van gil mot diéu
c@ - dé la long biét an. Chinh long
biét on do khi dugc nu6i duéng
ding cach sé am tham trg thanh
la ban, dan 16i chiing ta trong ltc
béi roi, gitp ta chon dung huéng
ngay ca khi nhiing con sé va cong
viéc bon bé khién moi thi trd nén
mao nhat.

Lich s{, qua ban tay va trdi tim
thanh nién BIDV dang dugc séng
lai bang cdm xuc, bang hanh déng,
va bang nhiing né luc nhé nhung
day y nghia ma ho kién tri c6 gang
mdi ngay. 0
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BI D LAN T(’)A‘ HINH ANH
KT AN NGAN HANG XANH
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han dip ky niém 68 nam Ngay Truyén thong (26/4/1957 - 26/4/2025),
N BIDV phat dong cudc thi anh “Nét dep BIDV” véi chii dé “BIDV - 68

nam Ngan hang Xanh’, nhu mét 1&i tri an va ton vinh hanh trinh bén
bi phat trién cling cdng dong, vi méi trudng va vi mét tuong lai xanh. Khéng
chi la san chai dé chia sé nhiing khung hinh dep, cuéc thi con la dip dé can
bd nhan vién BIDV cling nhin lai, chia sé va lan téa nhiing khoanh khac day
cam xuc, noi hinh anh BIDV hién |én chan thuc, séng doéng qua cac hoat
dong tai chinh xanh, moéi trudng lam viéc xanh va nhiing déng gop tich cuc
cho cong déng. Méi buic anh 1a mét cau chuyén ké vé BIDV - nai khéng chi
¢6 con s6 va nghiép vu, ma con c6 nhing con ngudi dang kién tao mét ngan
hang manh mé, nhan véan va bén viing theo ding muc tiéu xay dung mét
Ngan hang Lén - Manh - Xanh.

N
W Ul
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CHAO MUNG
KY NIEM 94 NAM NGAY THANH LAP
DOAN TNCS HO CHI MINH

26/3/1931 - 26/3/2025

Théng 04.2025 Pau tu Phat trién |71



BSL s6i ndi hoat dong

THANG THANH NIEN

. THAO NGUYEN

Huong ving Thdng Thanh nién, trong thang 3/2025, Doan Thanh nién
Cong ty Cho thue tai chinh TNHH BIDV-SuMi TRUST (BSL) da tich cuc
thue hién nhiew hoat dong ¥ nghia, chao mitng 94 nam Ngay thanh lap
Doan TNCS Ho Chi Minh (26/03/1931 - 26/03/2025).

PHAT HUY TRUYEN THONG
“U6ONG NUGC NHO NGUON”

Thang Thanh nién khong chila
thoi diém dé tudi tré khang dinh va
phat huy tinh than xung kich, y chi
céng hién stic tré vi cong dong ma
con la dip dé tudng nhd, té long biét
on vai thé hé cha anh di trudc, thap
sang dao ly“Uéng nudc nhé nguén”
quy bau cta dan toc..

Ngay 15/03/2025, Boan Thanh
nién BSL Chi nhanh TP. H6 Chi Minh
da tham viéng va dang |é tai Bao
tang Tén Duc Thang. Tai day, cac
thanh vién dugc tim hiéu vé cudc
ddi va su nghiép ctia Chu tich Tén
Duic Thang - moét tdm guong sang
vé duc tinh tiét kiém va tinh than
kién cuding trong viéc dau tranh cho
quyén lgi ctia ngudi lao déng va giai
cap céng nhan. Nhimng cau chuyén
va hién vat tai bdo tang khéng chi
gilp doan vién hiéu rd haon vé lich
st cdch mang ma con khoi day long
tu hao va trach nhiém trong viéc
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BSL Chi nhdnh TP.H6 Chi Minh thdm viéng va dédng Ié tai Bdo tang Tén Diic Thdng
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ti€p ndi di san ctia Bac Ton. Qua
chuyén di, cac ban tré da c6 thém
kién thiic vé tam quan trong clia
nhiing gia tri nhan van va tinh than
nd luc hoc tap dé vuan 1én trong
cudc séng hién dai.

Chuyén tham Thanh Dién Hai
clia Poan Thanh nién Chi nhanh
Da Nang vao ngay 22/03/2025 la
mot trai nghiém sau sac, mang lai
bai hoc quy gia vé lich st va truyén
théng yéu nudc. Thanh Dién Hai,

DPoan Thanh nién BSL Chi nhdnh TP.Hé Chi Minh huéng ting
phong trao “Véin phong xanh”
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di tich quéc gia dac biét khong chi
ghi dau an trong cuéc khang chién
chéng thuc dan Phap ctia nhan dan
Pa Nang ma con tugng trung cho
Idbng quyét tam gitr viing nén déc
lap dan toc, bao vé t6 qudc. Pay la
dén lay quan trong gop phan danh
bai cuéc tan céng cda thuc dan
Phép vao Da Nang nhiing nam 1858
- 1860. Chuyén di gitip cac doan
vién thanh nién BSL hiéu rd hon vé
nhimng hy sinh, né luc ctia cha 6ng
trong viéc gin gilr doc lap; tu dé
cang thém tu hao vé truyén théng
dau tranh va c6 trach nhiém trong
viéc bdo vé té quéc trong tinh hinh
m&i ciing nhu déng goép vao xay
dung dat nudc phét trién bén viing
trong ky nguyén méi.

LAN TOA TINH THAN SONG
XANH CUNG HANH TRINH
“VAN PHONG XANH”

Cling trong thang 3, cdc doan
vién thanh nién BSL Chi nhanh TP.
H6 Chi Minh da cung nhau huéng
Ung hanh trinh “Van phong xanh”
bang hoat dong trong va cham soc
cay tai van phong. Méi ban thanh
nién sé ddm nhan mot chau cay
riéng, khong chi dé lam dep khéng
gian lam viéc ma con nham lan téa
tinh than séng xanh dén tat ca cac
thanh vién trong BSL.

Bén canh do6, hoat dong nay con
dugc cac thanh vién BSL Chi nhdnh
TP. H6 Chi Minh lan toa dén BIDV
Nam Sai Gon va BIDV Phu Nhuan
thoéng qua hoat déng giao luu véi
Poan thanh nién ctia cac chi nhdnh.

Hoat déng nay khong chi don
thuan la viéc tréng cdy ma con
mang y nghia sau sac vé viéc nang
cao y thic bao vé méi truong trong
cédng déng. Qua viéc cham soc cay,
cac ban tré con c6 co hdi tim hiéu vé
lgi ich cta viéc s6ng xanh, nhu cai
thién chat lugng khéng khi va tao
ra mot khong gian lam viéc dé chiu
hon. Hanh déng nhé nay hy vong
sé khai day long yéu thién nhién va
y thuc trach nhiém clia méi nguoi
trong viéc bao vé méi truong, tu dé
g6p phan xay dung mét van phong
than thién va bén vimng cho tat ca
moi ngudi.Q



BIDV CHI NHANH YANGON

CUNG MYANMAR VUQT QUA THIEN TAI

Cha tich Héi déng Quan tri BIDV cting doan céng tdc da dén tham, lam viéc véi
Dai st qudn Viét Nam tai Myanmar

X SY CUONG
Ngay 28/3/2025, mit tran dong ddt manh 7,7 do richter da xdy ra tqi
Myanmar, gay thigt hai nghiém trong ve nguoi va tai san, ddc bigt tai hai thanh
pho'lon Mandalay va Naypitaw. Trude noi daw chung d@y, BIDV Chi nhdnh
Yangon — vdi trdi tim nhan di va tinh than trdach nhiém sau sdc — da nhanh
chong hanh dong, dong hanh cing nguoi dan so tai vugt qua hoan nan.

udc ndi dau chung clia ngudi
—|_::Ién Myanmar, BIDV Chi nhanh
Yangon da ngay lap tic phéi
hop cling Pai st quan Viét Nam
tai Myanmar va Cau lac b6 Doanh
nghiép Viét Nam tai Myanmar
(VBCM) phét déng chuong trinh
quyén gop hé trg khan cap. Chi trong
vong mét tuan, gan 50,000 USD da
dugc huy dong va chuyén téi Hoi
Chirthap dé Myanmar va cac viing
bi anh hudng ndng né. Bén canh
@6, toan thé can bo chi nhanh da tu
nguyén dong gép téi thi€u mot ngay
luong truc tiép trao tan tay cho céc
nan nhan tai thanh phé Naypyidaw.
Song song véi d6, chi nhanh da
nhanh chéng phéi hgp véi cac Ban/
Trung tam tai Hoi s& chinh dé xay
dung ké hoach an sinh xa héi cho
cac nan nhan dong dat. Vi tinh than
tuong than tuong &i va trdch nhiém
véi dia ban sé tai, Ban Lanh dao BIDV
da phé duyét khoan hé trg 100,000
USD danh riéng cho coéng tac khac
phuc hau qua thién tai tai Myanmar.
Trong d6, 10,000 USD da dugc

chuyén truc ti€p dén Ngan hang
Trung uong Myanmar (CBM) dé kip
thai ho trg cac thiét hai ban dau.
Pac biét, du gan 500 tran du
chan tiép tuc xay ra sau tran déng
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dat chinh, doan cong tac ctia Hoi
s& chinh do Chu tich HDQT Phan
Puic T4 dan dau van truc ti€p dén
thdm va dong vién toan thé can
bé Chi nhanh. Trong budi lam viéc
ngay 08/4/2025, Chu tich HBQT
da trao qua ho trg dén 6 gia dinh
can bo bi anh hudng, dong thoi
ghi nhan va khich & tinh than cta
tap thé Chi nhanh. Sy quan tam va
ddng vién clia Ban Lanh dao da tré
thanh nguén déng luc I6n lao gitp
cho can bd Chi nhanh én dinh
tinh than va ti€p tuc cong viéc.
Clng trong chuyén cong tac, doan
da lam viéc véi Dai st quan Viét
Nam va déng goép thém 10,000
USD theo Ioi kéu goi ctia Pai st
quéan va VBCM, thé hién tinh than
déng hanh sau sac gilra doanh
nghiép va céng déng ngudi Viét
tai Myanmar.

Trai qua hon 15 nam hién dién
tai Myanmar - tur van phong dai
dién dén chi nhanh chinh thuc
- BIDV Yangon ludn gilt viing su
ménh la cau néi kinh té, van hoa,
va trén hét la cau néi nhan van gitia
hai quéc gia.Q

Cha tich HPQT trao qua déng vién cdc cdn bé Chi nhdnh Yangon bi dnh huéng béi déng dat
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gay 24/4/2025, BIDV da thuc
N hién trao tdng tai trg x6a nha
tam, nha dot nat cho déng bao
tinh Lai Chau.

Day la chuong trinh huéng téi déng
bao nghéo do BIDV phéi hgp vai Bo
Céng An trién khai thyc hién. Theo d6,
BIDV va céc ngan hang thuong mai
Agribank, Vietinbank, Vietcombank da
thuc hién tai trg cho tinh Lai Chau téng
s6 tién la 66 ty dong, tuong duong véi
s6 lugng 1.100 can nha. Truéc do, BIDV
cling phéi hgp véi Bé Céng An thuc
hién trao tang tai tinh Kontum s6 tién
la 17 ty déng.

Lai Chau la mot trong nhitng tinh
mién nui, bién gidi, d&i séng nhan
dan con gdp nhiéu khé khan, toan
tinh con 20.961 ho nghéo, 10.053 ho
can nghéo, trong d6 c6 nhiéu hé kho

BIDV TAI TRQ'XOA NHA TAM
CHO PONG BAO TINH LAI CHAU

-_— T
wY @
Tin L Ewan [P
LE TRAO TANG

KTNSO T o o TR T i
Mk DT kT T s A T Ly Cmdy

tro xdy nha cho ngudi nghéo tinh Lai Chdu

khan dang & nha tam, nha dét nat. BIDV
tai trg kinh phi ing hé chuong trinh xo6a
nha tam, nha dét nat tai Lai Chau la hanh
dong thiét thuc hudng tng chu truong
I6n ctia Dang, Nha nudc vé viéc cham

lo cho d6ng bao nghéo, gép phan xay

dung cling c6 khéi dai doan két dan
toc, c6 y nghia quan trong trong viéc
bao dadm an sinh xa hoi, thic day
kinh té - xa hoi phat trién, dac biét
tai cac vung sau, vung xa. TU nguén
kinh phi tai trg ctia BIDV va cac ngan
hang, déng bao nghéo tinh Lai Chau
sé co dugc nhiing ngdéi nha kién c6
“kin trén, bén dugi”, la nén tang quan
trong dé déng bao an cu lac nghiép,
ting budc vuon [én thoat nghéo,
nang cao chat lugng cuéc séng va
hudng t6i phat trién bén viing.

Ung ho xay dung nha & cho ngudi
nghéo la mét trong nhiing linh vuc
dugc BIDV uu tién danh nhiéu nguén
luc, tam suic dé thuc hién trong nhiéu
nam qua. Dén nay, BIDV da ung hé
hang tram ty déng dé xay dung hang
chuc nghin ngéi nha cho déng bao
nghéo khap ca nudc.a

HOA QUYNH

BIDV PHU MY

gay 26/3/2025, tai xa Séng Xoai,
N thanh phé Pha My, tinh Ba Ria

Viing Tau, Uy ban Mt tran T6
quéc Viét Nam xa Séng Xoai phéi hop
cung Chi bé BIDV Phi My t8 chuic 1€ ban
giao Nha Pai doan két cho ho 6ng Lé
Van Diéu, cu trd tai 4p Phudc Binh. Cong
trinh dugc stra chita véi téng kinh phi 86
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triéu dong tir nguén déng gép cda can
bo, dadng vién Chi b6 BIDV Chi nhanh Phu
My. Bén canh viéc stra chita, BIDV Phu My
cling hé trg thém mot s6 vat dung sinh
hoat thiét yéu nham giup gia dinh én
dinh cudc séng.

Day la céng trinh c6 y nghia thiét thuc
dé chao mung Dai hoi Chi bd BIDV Chi

N

GHEO

nhanh Pha My 1an thiV, nhiém ky 2025-
2030 va Dai hoi Dai biéu Dang bd BIDV lan
tha XV, nhiém ky 2025-2030. Dong thdi,
day cling la minh chiing cho tinh than
trach nhiém xa hoi, su gén két gitia t6 chic
Dbang trong doanh nghiép vai cong dong
dia phuong.

Phat biéu tai budi I&, dai dién Chi ty
BIDV Pha My chia sé: “Véi tinh thdn doan
két va sé chia, chting t6i mong muén viéc
stra chita ngéi nha sé gitp gia dinh 6ng Diéu
c6 diéu kién sinh séng tét hon, an tam lam
dn va vuon lén trong cudc séng. Pdy ciing la
cam két ctia Chi bé trong viéc gdn hoat déng
chuyén mon vdi trdch nhiém cong dong.”

Lanh dao dia phuong da ghi nhan va
danh gia cao su déng hanh cta Chi bé
BIDV Phu My trong céng tac an sinh xa
hoi, xem day la mé hinh tiéu biéu can
dugc nhan rong. Cong trinh Nha Dai doan
két khong chi gop phan cai thién diéu
kién séng cho ngudi dan, ma con lan téa
gia tri nhan vén, ciing cé khéi dai doan két
toan dan.Q CHU TRANG



® Trao may tinh - gui tuong lai ®
TAI TINH GIA LA

Xudn yéu lthusng
Trao may tinh - Guri twong lai

| J’E-I Glp LAl

X BiCH NGOC

Vita qua, Ban Chinh sdch

Sdn pham Bdn buon (CSSPBB)
da phoi hop cung BIDV Quang
Minh va BIDV Gia Lai thuc
hign chwong trinh “Xudn yéu
thuong: Trao mdy tinh - Giei
twong lai” tai Truong Trung hoc
co s0 Dak To Ver, huyén Chu

Pah, tinh Gia Lai.

Dai dién Ban CSSPBB va PGD Tan Xudn (BIDV Quang Minh) trao phdng mdy tinh tdng Trudng THCS Ddk To Ver

U dong tai xa Bak To Ver - moét

—F<é vung 3 dac biét khé khan -

Trudng THCS Dak To Ver ¢ dén
98% hoc sinh la con em dong bao
dan téc thiéu s6. Cudc séng clia cac
em hoc sinh gén lién véi nuong ray,
nhiéu em vira di hoc viia lao déng
phu giup gia dinh, cac em con thiéu
thon sach gido khoa, d6 dung hoc
tap. Piéu kién co s& vat chat clia nha
trudng van con nhiéu han ché, dac
biét la trang thiét bi phuc vu gidng
day tin hoc dé ti€p can véi cong
nghé thong tin.

Thau hiéu nhiing kho khan dy,
Ban CSSPBB va BIDV Quang Minh
da trao tang 15 b may tinh trj gia
150 triéu déng, BIDV Gia Lai da danh
tdng 40 suat hoc bng vdi téng tri
gia 20 triéu déng dé hé trg cac em
hoc sinh c6 hoan canh kho khan.
Poan Thanh nién ctia Ban CSSPBB va
BIDV Gia Lai con gop phan xay dung
moi trudng hoc tap xanh - sach -
dep bdng viéc trong 50 cay bang
lang trong khudn vién truong, tao
bdng mat va cdnh quan than thién
hon cho cacem.

Ba D6 Thi Thanh Huyén - Giam
déc Ban CSSPBB - da dai dién cho
Doan céng tac BIDV chia sé vé cac
hoat déng an sinh xa héi ctia BIDV

Phong mdy tinh méi danh cho cdc em hoc sinh
truong THCS Ddk To Ver

noi chung va Ban CSSPBB néi riéng
trong nhitng nam qua, trong dé cé
nhiéu hoat ddng y nghia danh cho
cac em hoc sinh c6 hoan canh kho
khan. Ba Huyén cho biét: “Chuing
téi hy vong rang, viéc trang bi thiét
bi mdy tinh cho phong tin hoc clia
Trudng THCS Dak To Ver sé mang lai
co héi hoc tap tét hon cho cacem
hoc sinh c6 hoan canh khé khan.
Céac em sé c6 thém cong cu mé
rong tri thiic, hoc hoi nhing kién
thic méi va phat trién cac ky nang
can thiét dé gop phan xay dung qué
huong, dat nudc sau nay”.

Phat biéu cdm on nhimng tinh
cadm cda BIDV, Thay Nguyén Xuan
Ngoc - Hiéu trudng Truong THCS

Dak To Ver - chia sé: “Biét tin cac
manh thudng quan tu BIDV tang
phong may tinh cho nha truang, t6i
va cac thay c6 trong trudng vo ciing
xuc déng, t6i vui khéng ngu duoc.
Nhin dnh mat, nu cudi clia cacem
khi dugc nhan qua va dugc hoc tap
trong phong may day du, cac thay
c6 thuc sy hanh phuc”.

Clng tai chuong trinh, cdc em
hoc sinh dugc tham gia nhiéu tro
chai hoat ndo day hao hiing va nhan
nhing phan qua y nghia tiDoan
Thanh nién Ban CSSPBB. Nhiing
ti€éng cudi ron ra, niém vui anh lén
trong anh mat cac em chinh la dong
Iuc dé cac thanh vién BIDV tiép tuc
hanh trinh lan téa yéu thuong, déng
hanh ciing cdc em hoc sinh & nhiing
vung khé khan ctia dat nuéc.a

Trong thoi gian qua, thong qua Quy CPP Sharing,
Ban CSSPBB dad thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh
xahoi céy nghia nhu: Trao tdng trang thiét b chiia
bénh, ho trovién phi cho cdc bénh nhan tai Bénh vién
Nhi Trung Uong, Bénh vién K, Bénh vién Bach Mai;

trao tdng thiét bj hoc tdp nhu phong hoc, phong mdy
tinh, trao hoc béng cho hoc sinh cdc truéing PTDT noi
tri Ban H6 - Sapa (Lao Cai), Mdm non Hoa Bao - xa

Hding Béng (Son Lay), Tiéu hoc Van Nho (Thanh Héa)...

Théng 04.2025
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GOP PHAN LAN TOA VAN HOA

X LUU KIEM Al

git Ira nhiét huy

&t tai BIDV Phu MY
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Chi Hdng Nga gép phdn lan téa vén héa doc tai chi nhdnh

Nham gop phan xay dung to chiec Dang ngay cang trong sach, ving manh, cdc can by, Ddang vien
trong hé thong BIDV da va dang nd luc tieng ngay dé gop phan thap sang nhitng gid tri cia Ddang
trong thuc tién. Trong s6 nay, Dau tw Phdt trién xin chia sé cau chuyén cia chi Nguyén Thi Hang
Nga - Chi 1wy vien, Pho Giam doc BIDV Phai My - mot dién hinh ve sw két hop nhuan nhuyén giva vai
tro lanh dao chuyén mon va trach nhiém chinh tri cua nguwoi Dang vien. Khong chi ghi daw trong hoat
dong kinh doanh, chi con @ lgi an twong sau sdc bang nhing dong gop bén bi cho cong tdc Ddang, lan
toa tri thatc va nhan van tit nhieng dieu nho nhat.

LAN TOA VAN HOA TRONG
CONG TAC PANG

Véi nhiéu ngudi, ngan hang la
nai ctia nhiting con sé khé khan va
ap luc tang trudng. Nhung vai chi
Hang Nga, ngan hang cling c6 thé
la noi bt dau ctia nhimg hanh trinh
ddy cdm hiing - ndi van héa doc
dugc uom mam tir nhiing t sach
nhé, tir nhiing trang sach tham dam
nhan van.

Ngay tU nhiing ngay dau tién
BIDV phat ddng md hinh “Quan sach
BIDV’, chi Hang Nga la mét trong
nhitng ngudi tién phong hudng
Ung. La mét ngudi yéu sach thuc su,
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chi khong chi tham gia doc ma con
gbp cdng, gop suc té chiic cac hoat
déng trao déi, chia sé cdm nhan,
viét bai, tdng sach, muon sach trong
noi bd chi nhanh va sau d6 lan rong
ra nhiéu chi nhanh.

V6i suy nghi“tri thiic can dugc
chia sé dé tr& nén séng dong’, chi
cling cac dong chi trong Chi bo BIDV
Phu My da dé xuat, van dong thanh
lap mot khéng gian doc riéng cda
Chi b6 tai chi nhanh, dé laTa sach
Chi bd. Tuy khdng gian chi nhanh
con han ché, uu tién danh cho hoat
dong giao dich, nhung véi su kién
tri va sang tao, chi da gép phan tao

Thang 04.2025

nén moét td sach nhé xinh, tinh té, la
noi lan tda tinh than hoc tap, tu duy
déi mdi, va dac biét la nét dep ctia
van héa Bang trong doanh nghiép.
Nhiing né luc dé da dugc ghi nhan
xung dang: nam 2021, vao dip ky
niém Ngay thanh lap BIDV, chi Hang
Nga dugc tuyén duong toan hé
théng véi danh hiéu“Guong dién
hinh lan téa van hoa doc” Day la su
ghi nhan khong chi danh cho riéng
chi ma con cho nhiing gid tri ma chi
da gop phan khoi ngudn. Nam 2024,
chi ti€p tuc nhan dugc danh hiéu
nay mét 1an nita va tap thé BIDV Phu
My cling la mot trong 06 tap thé



dugc vinh danh “Chi nhanh cé thanh
tich trong phong trao lan téa Van
hoa doc tai BIDV".

Trong vai tro la Chi Gy vién nhiéu
nam lién, chi Hang Nga va Chi ty

hanh, tiét kiém thai gian va chi phi
hoat déng. Giai doan 2020 - 2025,
chinhanh cé 61 dé tai/sang kién
dugc cong nhan va dp dung cé hiéu
qua, trong d6 c6 01 dé tai, 10 sang

- R TR
th - _ . -
PAI HOI LAN THU V
NHIEM T 4025 - 2030
Thanh phd Pha ! w O thing 4 pim 2025

khéng ngling déi méi phuong phap
t6 chuic hoat ddng Dang, gidp Chi
b6 BIDV Phu My gilt viing danh hiéu
Chi bo trong sach, vitng manh qua
nhiéu nam lién. Diém néi bat trong
hoat déng Dang cta chi la sy gén
két gitia ly luan véi hanh dong thuc
tién. Trong giai doan 2023 - 2024,
chi khéng chi tham gia ma con la
ngudi khuyén khich, hé trg, gop y va
déng hanh cling cac dong chi khac
trong céng tac viét bai vé Dang, tao
thanh mot khi thé lan tda - noi moi
Dang vién déu thdy minh cé trach
nhiém chia sé va bao vé nhiing gia
tri c6t 16i ctla Dang trong ting cau
ch{t. Nhg d6, chi nhanh da ghi nhan
17 bai chinh luan bao vé nén tang
tu tudng clia Bang, 11 bai dy thi
“Bua liém vang’, trong d6 nhiéu bai
viét dat gidi ca nhan. Chi bo BIDV
Phu My la mét trong nhing don vi
¢6 s6 lugng bai du thi nhiéu nhat
toan hé théng BIDV trong nam
2023, dbng thaoi dat gidi Tap thé co
thanh tich xuat sac.

GIU LUA NHIET HUYET
TRONG CONG TAC
CHUYEN MON

La lanh dao chi nhanh, trong
nhing nam qua chi Hang Nga cling
cac déng chi trong Ban Giam déc va
tap thé can bo da né luc cao d6, dua
chi nhanh dat nhiéu két qua tich cuc
trong hoat déng kinh doanh: Téng
tai san tang binh quan 13,1%/nam,
dat muc tiéu Nghi quyét Dai hoi Chi
bd nhiém ky 2020 - 2025; tin dung
tdng trudng binh quan 12,1%/nam,
tap trung vao mang ban Ié véi hon
80% téng du ng; huy déng vén tang
14,1%/nam, ty trong vén khong
ky han dat 23,3%; lgi nhuan tang
trudng 10,5%/nam; thu nhap binh

Chi Nguyén Thj Hdng Nga - Phé Gidm déc BIDV Pha My

quan can bo tang 10,4%/nam; ty
I& khach hang active dat 61%, nam
trong Top 3/15 chi nhanh khu vuc
ngoai TP. H6 Chi Minh.

BIDV Phi My cé nhiéu sang kién
dugc 4p dung hiéu qua vao thuc
tién, gop phan cai tién quy trinh van

i
YR VE NGUON NAM 2024 =

kién cap hé théng (chi Hang Nga
tham gia truc ti€p vao 02 sang kién)
va 50 sang kién cap co s6.

Hudng dén chiang dudng mdi,
chi Hang Nga cling Chi Qy tiép
tuc dé xuat cac giai phap déi méi
cbng tac Dang nhu gan noi dung
sinh hoat Chi bd véi thuc tién kinh
doanh trong cong tac quan tri rdi ro,
cham séc khach hang, chuyén déi
56, trién khai chuang trinh “Bén tét”
trong Chi b, dua viéc hoc tap tu
tudng HO6 Chi Minh vao KPI danh gia
can b, phat ddong cudc thi ndi bod
“Hoc Bac moi ngay”...

Du khéng phé truong, khong
6n ao, nhung hanh trinh cta chi
Nguyén Thi Hang Nga lai la cau
chuyén truyén cdm himg manh mé
vé mot ngudi phu nir hién dai, yéu
nghé, yéu Bang va ludn céng hién
bang tat ca su chan thanh, trach
nhiém va niém tin ctia minh.Q

CON BAD

CHI BO BIDV PHU MY  o7/047204

Chi Hdng Nga luén quan tam, d@6i méi phuong phdp té chiic hoat déng Ddang

Théng 04.2025
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KHANH THANH NHA VAN HOA CONG DONG TAI LAI CHAU

gay 04/4/2025, Cong doan BIDV,
N Cong doan co s& BIDV Lai Chau da

phé&i hgp véi chinh quyén huyén
Phong Thé, tinh Lai Chau t6 chuc khanh
thanh Nha van héa cong dong va trao qua
an sinh xa hoi tai xa Hoang Then, huyén
Phong Thé.

Cong trinh nha van héa cé dién tich xay
dung 356,6 m2, gém 01 nha van hoa dap
Ung day di cac muc tiéu sir dung dé sinh
hoat van héa cong déng va cac hang muc
phu trg nhu khu vui chai, thé duc ngoai
trdi, tudng rao bao vé... Téng kinh phi xay
dungla 1,5 ty dong do Céng doan BIDV
tai trg tr nguén déng gép ctia doan vién,
ngudi lao déng BIDV.

Day la su déng hanh ctia Céng doan
BIDV v&i huyén Phong Thé trong muc tiéu
vé thuc hién phat trién kinh té, van hoa - xa
hoi, dm béo cac tiéu chi dat chudn néng
thdén méi vao nam 2025 tai xa Hoang Thén.
Vi vdy, chinh quyén va ba con nhan dan khi
ti€p nhan Nha van hda cong dong sé su
dung lau dai, hiéu qua dé cong trinh phat
huy c6ng nang la khéng gian sinh hoat

LE KHANH THANH

NHA VAN HOA CONG PONG VA TRA™ QUA ASXH
“YEN PHNG T

ngdy 4t fn#~
F

TAI XA HOAN

150 EUAT quik

.\"‘1“1*‘#“&-

van hoa cong déng, gidp ba con thém
doéng luc dé lao dong san xuat, gop suc xay
dung va phat trién kinh té dia phuong.
Nha véan hoa da nang mai khéng chi la
mot cong trinh kién ¢6, khang trang ma
con la biéu tugng clia su doan két, déng
long gilra chinh quyén, doanh nghiép va
nhan dan dia phuong. Su déng goép cla
ngudi lao ddng BIDV khong chi la su dau

TiNH LAI CHAU

tu vé vat chat ma con la su chia sé, trach
nhiém véi cong déng, gop phan thac ddy
su phét trién bén viing clia xa Hoang Then.
Nhan dip nay, Céng doan BIDV

da trao 150 suat qua tdng ba con co
hoan canh khé khén tai xa Hoang Then
va Khéng Lao, méi sudt qua tri gia 01
triéu déng. 0

THANH BINH

Ua qua, hudng Ung chuong trinh
V”Déng hanh cling phu ni bién

cuong’, Cong doan BIDV da hé trg
kinh phi 250 triéu déng trao hoc béng

BIDV DONG HANH, HO TRQ
PHY NU’ BIEN CUONG

|f_ (%}

TANG HOC BONG

|| 0 G CHAT W .mmmnuur-um\

tang hoc sinh la con phu nir nghéo, con
cac nr cdng nhan lao déng cé hoan canh
kho khan tai cac dia phuong vung bién
thudc 02 tinh An Giang va Cao Bang.

Day la hoat dong trong khudn khé
chuong trinh phéi hgp gitta Téng Lién
doan Lao déng Viét Nam va Héi lién
hiép Phu nirViét Nam vé viéc t6 chiic
cac hoat déng trong nlr can bo, cong
chuc, vién chic, cong nhan lao dong
giai doan 2022 - 2027.

Tai An Giang, doan céng tac BIDV
da trao 120 suat hoc béng ting con
em n{ doan vién cac xa mién nui
bién gidi tai huyén Tri Ton va thj xa
Tinh Bién vao ngay 04/4/2025. Tai Cao
Bang, chuong trinh trao tdng 130 suat
hoc bdng dugc t6 chiic vao ngay 10/4
tai huyén Ha Quang va Trung Khanh.

Nam 2023, 2024, Cong doan BIDV
cling da phéi hgp Téng Lién doan Lao
déng Viét Nam tang hoc béng dén
cac chdu tai cac tinh Ha Giang, Lao
Cai, Dién Bién, Lang Son, Ha Tinh va
Quéng Tri v6i téng kinh phi lén t&i 410
triéu dong. 0 BINH PHAN
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THU GIAN CUNG DAU TU PHAT TRIEN

Giai 6 chirbian

Nhanh mat tim 10 tie khoa
an trong bang va nhanh tay
gui dap dn ve Ban Bién tap
Dau tu Phdt trien theo email
bantindautu@bidv.com.vn

GIAI THUGNG

? Giai Nhat: GUi dap an chinh
xac va sém nhat.

Gidi thudng: 500.000d
Giai Nhi: GUi dap an chinh xac
va sém thu 2.

Gidi thuéng: 300.000d

QLIP Giai Ba: GUi dap an chinh xac
va sé6m thu 3.

Gidi thudng: 200.000d

LUUY

@ Dap an bao gém: Bang chir cai co
déanh dau cac tir khéa tim duoc, kém
theo giai thich ngan vé chu dé ctia 6
chir ky nay.

@ Chi cong nhan két qua véi

cac tirkhoa xép theo hang doc,
hang ngang.

® Dép an chinh xac la dap an tim
dugc nhiéu ti khoa dang, day da

so V@i dap an cda Ban bién tap.

@ Thoi gian nhan dap an: Dén hét ngay 05/05/2025

@ Thdi gian: tinh theo thai gian dugc hién thi tai email
bantindautu@bidv.com.vn

@ Trudng hgp c6 nhiéu ngudi gui dap an chinh xac va trung vé
thai gian, Ban Bién tap sé trao gidi can c(r vao danh gia doi véi noi
dung giai thich ngan vé y nghia chu dé 6 cht.
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MOT THO!1 RUC LUA

X2 NGUYEN THI HOA LY

Nguyén Phé Gidm déc BIDV Qudng Binh

H6m nay gdip nhau tay ndm tay thuong
Ban bé cting 16p, cting trudng ngay xua.
Medit ngudi vuong dau ndng mua

Nu cudi thué dy véin chua phai mau.

Khéa 10 trudng Trung cap Ngan
hang phan hiéu Bac Ninh ctia ching
toi tot nghiép vao nam 1974 la mot
khoa hoc hét stic déc biét. Day cling
la dgt dau tién Chinh phd tuyén
quan cac nganh dan chinh vao mién
Nam nhan cong tac. Téng sé khoa
10 ¢6 gan 200 ngudi, nhung da ¢
60 ngudi xung phong Ién dudng
vao chién trudng mién Nam chuan
bi luc lugng dé tiép quan Sai Gon
sau khi gidi phéng.

Poan 60 ngudi nhung cé 8 nguai
qué Quang Binh va chiing t6i cdm
thay rat tu hao vé diéu do. Doan
chiing t6i dugc Uy ban Théng nhat
nhan quan chuyén lén huyén Luang
Son, tinh Hoa Binh dé€ an dudng va
hudn luyén. Mot thang tap mang
ba 16 leo déo, 16i sudi lam quen vdi
cudc hanh quan vao chién trudng
sap tdi. Thang 10/1974 ching téi
chinh thuc 1én dudng hanh quan
vao Nam.

Trén dudng vao chién trudng
mién Nam, gidc My danh pha rat ac
liét, ching t6i phai di theo duong
Poéng Trudng Son qua Lao, sang
Campuchia mai vé dugc Viét Nam.
Nhiéu doan dudng phai di b
nhung cling c6 doan dugc di xe 6
10, (loai xe tai mo no chia Lién Xo),
mét xe chi chd dugc 15 ngudi, xe
bit kin (dugc goi la chd hang dac
biét). Budng Trudng Son bun lun
hét nlra banh xe, c6 doan tr&i mua
to dudng tron trugt xe chay vo cung
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nguy hiém, va nhiéu chi em bi ngat
xiu phai cap cuiu gita dudng.

Poan hanh quan vao Nam, ci
mot xe bo doi di kem moét xe dan
chinh. Xe chay cdch nhau 15 mét.
Dén ngé ba Bong Duang doan bi
16 muc tiéu, dich ném bom ban
phé c liét. Xe bo doi di trudc, bi
tring bom nén mot sé anh bo doéi
da hy sinh. Nhitng xe sau cé 1énh
phai chay theo xe tdng mé dudng
dé 4n ndp ven theo cac con sudi
va hang déng, sg may bay My
quay lai ném bom tiép. May mén
doan dan chinh an toan, khéng cé
ai hy sinh...

Xe chuing téi lac vao ring hai
ngay hai dém & dudi suéi, khéng
6 gi an, chi chia nhau tiing miéng
luong khé va uéng nuéc sudi cho
qua ngay dé di tim binh tram. Khi
hanh quan dén riing Tay Ninh,
ching t6i van chua hoan hén, nam
trong rimng cé nhiéu con sén, con
vat, bam chac vao ngudi hiat mau,
nghi lai gid van rung minh. Mat
khéc, tinh Tay Ninh giap Campuchia,
bon Pon-p6t dang an ndp nhiéu
trong ring nén cang lo sg bon
ching bat céc. Tam trang cia 60
anh chi em v6 cling lo lang, ap
luc chién tranh lam cho thé hé tré
chung t6i cang thém lo sg va nghi
khong biét c6 ngay vé hay khéng.

Chung t6i hanh quan ti Bac vao
Nam mat 2 thang tréi mai vé dén
an toan khu & tinh Tay Ninh (goi la
ATK Ban Kinh Tai), dén dia diém tap
két dung ngay 30 Tét. Luc dé bac
Tran Duong dai dién cho lanh dao
Ngan hang Nha nudc Viét Nam dén

Thang 04.2025

Tdc gia (bén trdi) va dong nghiép trudc tru sé&
Ngén hang Quéc gia

tham, tdng qua, chuc tét cho doan
ching t6i. Bon con gai lan dau tién
xa nha lai phai nhan nhiém vu & noi
chién tranh ac liét, ching t6i 6m
nhau khéc vi qua nhd nha, nhé bé
me. Tam trang chuing t6i vua lo vira
sg, nhung chiing t6i dong vién nhau
rang da di la phai dén dich: “Dau can
thanh nién c6, dau kho cé thanh
nién lam”, vi thé ai cling xac dinh
san sang lén dudng .

Poan chung téi & riing Tay Ninh
gan 5 thang dé chg 1énh...

Pung ngay 29/4/1975 cé 1énh
diéu quan vao Sai Gon dé lam
nhiém vu. Chung t6i dugc Trung
Uong cuc Mién Nam, Ban Kinh Tai
chon mét s6 di cling anh, chi can
b6 thudc cac ban nganh khac cta
Trung uong Bang di trudc vao Sai
Gon, t6i vinh dy cling dugc chon di
trudc. Khi chia tay nhau tai Tay Ninh
dé vé Sai Gon ai cling khég, lo ldng
cho s6 anh chi em di trudc vi luc
nay Sai Gon dang hdn chién, sing
tu dong va bom dan dich cai cam
nhiéu, khéng can than dé hy sinh.




Chuing t6i hanh quan vé Sai Gon
khi tai Nui Ba Ben, Tay Ninh, quan
dich va quan ta con danh nhau ac
liét. Ching t6i phai di dudng vong
vé Buén Mé Thuot, nghi lai mot dém
& ruing cao su, sang hdm sau ngay
30/4 hanh quan ti€p vé Sai Gon.
Ngay 30/4/1975, doan chung t6i
tién vao Sai Gon. Luc nay sing dan,
xac chét ngén ngang trén dudng,
khéng khi Sai Gon ldc nay that soi
ddng. Vao Sai Gon doan ching
t6i dugc diéu binh qua Dinh Boc
Lap va moét s6 dudng I6n dé biéu
duaong luc lugng. Sau d6 chung
t6i d&€n Ngéan hang Quéc gia 17
bén Chuong Duang, Quan 1 nhan
nhiém vu. 4 chiem chung toila
Chi Sen, ban Bién, ban Tudng Van
va t6i dugc chu Ba Chau (sau nay
la Phé Thong d6c NHNNVN) - can
b6 & riing vé - phu trach ti€p quan
va dugc chon & lai lam viéc tai van
phong Ban Quan quan trong Ngan
hang Quéc Gia. Poan Ngan hang
[ic nay dugc Ban quan quan giao
cho ky hiéu K3. Nhiém vu clia ching
t6i lam viéc & Van phong Ban quan
quan dé cap gidy phép cho can bo
ta va nhan vién Ngan hang ca di
ti€p quan cac ngan hang trén dia
ban Sai Gon va cat gilt nhiing vat
phadm quy ma anh chi em di tiép
quan ti cac ngan hang mang vé.
Khi hoan thanh nhiém vu tai Ban
Quan quan, téi dugc phan cong vé
lam viéc tai vu Tién té ngan hang
Quéc gia do chu Ba Diing can b6 &
riing vé phu trach.

Dén thang 9/1975 chiing téi
dugc tham gia déi tién tai Sai Gon.
51 nam tr6i qua anh chiem
khoéa 10 clia chdng ta, cudc séng

clia mbi ngudi tuy co hoan canh
khac nhau, c6 ngudi thuan lgi,
nhung cling c6 ngudi con gap
nhiéu khé khan, vat va, nhung
khi nhan dugc tin hoi khoa ctia
ban lién lac ai cling hao hung, vui
suéng, mong dugc gap lai ban bé
va vé tham lai mai trudng Ngan
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Gdn 4 triéu tdin bom dan va cdc logi min dé dugc ddi xuéng Trudng Son nhdm phd dudng, tiéu diét cdc
doan xe, hdy diét moi su'séng dén muc rimg khéng con Id, ndi dd thanh ddt ban

hang Bac Ninh than yéu ma 3 nam
chiing ta tiing hoc tap, c6 nhiéu ky
niém khéng bao gid quén. Su hién
dién ctia méi ca nhan hém nay da
minh ching cho sy khat khao, gdp
g6, chia sé vui budn ctia méi thanh
vién khoéa 10 ching toi.

Vé phan minh, cuéi nam 1976
t6i dugc chuyén ti ngan hang TP.
Ho6 Chi Minh vé cong tac tai Ngan
hang Thanh ph6 Hué. Nam 1978
dén 1982 t6i di hoc ti€p dai hoc
khoa 5 tai Hoc vién ngan hang
Ha Néi. Khi tét nghiép Dai hoc ra
trudng toi trd vé Hué lam viéc tai
Ngan hang Pau tu va Xay dung Binh
Tri Thién. Nam 1989, tinh Binh Tri
Thién chia tach vé dia gidi, toi tré vé
cong tac tai Ngan hang Pau tu va
Phat trién Quang Binh. Nam 2003,
t6i dugc dé bat Phé gidm ddc chi
nhanh Quang Binh dén khi nghi
huu. 35 nam céng tadc nganh ngan
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hang, da c6 31 nam chuyén phu
trach cong tac tin dung.

Gia dinh t6i co b6 téi la can bo
tién khai nghia, tham gia bo doi
chéng Phap nam 1945. Trong khang
chién chéng My nha t6i c6 2 liét sy
la anh trai va em trai...

Hom nay, nhé lai nhing ky uc
cach day ca nlra thé ky, 1dng téi van
dung dung xuc déng y hét nhu
ngay nao dung gilta riing Trudng
Son cat lén bai ca“Trén dinh Trudng
Son ta hat” cGa nhac sy Huy Du dé
dong vién anh chi em trong doan
trong nhiing luc kh6 khan nhat, nan
chi nhat vi nhiéu ngugi 6m dau, vi
bom My cay x6i. Nhiing ky Uc dep
dé da nang d& chung téi di suét
cudc ddi, tao nén tinh déng doi
keo son, gén bo, tao nén ban linh
clia Nguai Linh Ngan hang truéng
thanh ti trong binh Ia dén thi
trudng s6i dong ngay hom nay.Q
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trén dinh Truong Son

\LUGNG THANH S& - Nguyén Cdn b6 Bé Ngoai giao

6i 6/5/2019, trén song VTV1,
—|_trong nhiéu bai hat di cuing
nam thang ctia Chuong trinh

giao luu“GIAI BIEU TU HAO - y chi
va con dudng” (ky niém 60 nam
thanh lap doan 559) cé bai “Trén
dinh Truong Son ta hat” do Nghé sy
Nhan dan Quang Tho trinh dién lam
toi xtc dong. Khong chiloi ca hay
va giai diéu mugt ma clia bai hat
vGi giong ca am ap va tinh cdm clia
anh lam t6i trao nudc mat ma bai ca
d6 con gén véi nhiing ky niém clia
Doan ching téi gém hon 50 nam,
n{ phan I6n la cac sinh vién via
t6t nghiép Pai hoc hodc Cao ddng
Ngan hang, mét s6 anh em can bé
thudc cac ban clia Trung uong Bang
trén duong vao Trung uang Cuc
Mién Nam thdi “xé doc Trudng Son
di ciu nuéc”.

Trong nhimng chui ngay phai di
bé dudng dai, hai ban chan phéng
rop, moi mét, hdm do ching toi
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vui sudng biét bao khi dén mot
Binh tram gan nga ba Béng Ducng
(bién gidi Viét - Lao - Campuchia),
troi vé chiéu, ching téi dugc dua
1én 2 chiéc xe tai cl nat (thé 13
suéng 1am réi) dé di tiép. Pudng
gap génh, cat bui, xe ddo nghiéng,
x6 ddy nhu ép ching téi vao thanh
xe, 6 lac danh phai é6m lay nhau
cho khéi bat tung xuéng mat
dudng. Bung lac dé, trén bau trai
xuat hién may bay trinh sat VO-10,
ching lugn vai vong, theo li xe va
phu trach Binh tram, khi xuat hién
VO-10 thé nao ching clng sé rai
bom. Y rang, chi sau nam phut, mét
tran bom va tén Itra tU cdc mdy bay
chién dau cua giac da trat xudng
chan ngay phia truéc, mot qua tén
Ita ban vao gitta doi hinh, may ma
méi xe di cach nhau vai chuc mét,
qua tén Ira ban vao gitta khoang
cach dy, song mat dat va suc ép
khong khi clia tén Ira da nang xe



chung t6i khoi mat dat chiing 30-
40 cm. Tai U ddc, khoéi bui mo mit,
tuc tha, téi (trudng Doan) va Bac
Qui (Bi thu Chi b9), da théng nhat
nhanh chéng cho xe ding lai dé
dua toan b6 anh chi em chay doc
con suéi co dia hinh rat thuan Igi
do c6 nhiéu hang da dé tranh bom
néu may bay quay lai lan thi hai.
Cho khoang gan niia tiéng sau,
khi ca khong gian va nui riing yén
tinh, chung t6i lai thu quan Ién
xe di ti€p vé hudng tinh Mi Mét,
Campuchia. Hom d6, do mét méi,
doi, khat, mot s6 chua hoan hén vi
lan dau tién gap tran bom ac liét,
may ma toan Boan binh an, nhung
khi lén xe r6i mot su c6 khac lai xay
ra: ¢ téi 5 chi em lan lugt bi ngat xiu
(thi chién, chuyén nay thudng xay
ra). Xe phai dung lai dé ching toi
dua chi em vao binh tram cap cuu,
hoi stic. Toi va bac Qui cuing anh chi
em rat budn vi lo cho suc khée chi
em, lai lo khéng kip thdi gian tap
két. Bung ldc dy, Trudng binh tram
théng bao (noi to) véi toi rang nén

trich ngang hé so clia cac chi em dé
& lai diéu tri. Chdng hiéu sao, may
chiem dan dan tinh lai va la [én rang
“chung em khong 6 lai dau, ching
em khoe roi”. Theo chi em néu 6 lai
coi nhu bi bo roi, réi sé biét di dau, vé
dau néu khong di sé bi ghép vai don
vi khac. Lac don vi ai sé lo cho minh
chang dudng tiép theo.

Chung t6i vui vi chi em ¢6 suy
nghi va xac dinh dugc nhiém vu
trudc mat la phai ti€p tuc hanh
quan, khéng dé rét con s6, vé tap
két ding dia diém dé dugc phan
cong nhiém vu. Trudc khi tap trung
[én xe, chiing t6i hop doan dé déng
vién anh chi em, vira hop vira an
tam luang kho. Tat ca déu im lang,
cé 1& anh chi em moi mét qua roi,
néu thuong anh chi em, Doan ¢
thé nghi lai mot dém trong riing 16
6 day muébi va vat, nhung lo nhat
néu nghi lai dém nay thi ngay mai
phai di bé vi xe phai b6 tri cho don
vi khac, nhu thé con khé hon. Nhiéu
canh tay gic lén nhat tri véi ching
t6i la Doan di tiép luén. Nhan da
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Doan cdn bé kinh tai tai cdn ci Tay Ninh

nay toi dé nghi anh chj em cling
doéng ca bai” Bém hanh quan nhé
Bac’, va dé nghi mét o gai (tré nhat
nhi trong Doan) hét bai“Trén dinh
Trudng Son ta hat”.Vén la sinh vién
mai ra trudng, qua may thang hoc
tap va hudn luyén dé di B & khu
riing trdc Luang Son, Hoa Binh, c6
thudng hat vao cac budi sinh hoat
hodc trén dudng hanh quan, giong
hat ctia c6 géi mién Trung trong
tréo, thiét tha, tinh cdm. Ho6m nay
cling c6 gai dy lai cat 1én tiéng hat
gita luc Poan dang gap phai khé
khan. Nhing lic nhu thé nay, ding
trén dinh Truong Son ma dugc nghe
hat long chuing téi voi di su mét
moi, chi thay phia truéc noi minh
dén la nai T6 quéc dang can. Vdi toi
do con la mot ky niém khong bao
gio quén...

C6 gai hat bai hat do6 sau 40 nam
t6i dugc gap lai & chinh gia dinh
hanh phuc cta c6 tai thanh phé
Dong Héi, Quang Binh - ¢6 nguyén
la Phé Giam déc Ngan hang Dau tu
& Pht trién tinh Quang Binh.Q
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X NGOC MAI

TREN DATHAO - CAMPUCHIA - MYANMAR

Thang Tw vé, khi sac xuan da nhat dan trén nhitng néo dwong Viet Nam, mua Tét ron rang o
nhiéu quoc gia Dong Nam A khdc lai bat dau. Khong chi la dip chuyén giao nam cii - nam moi
theo lich Phat gido, Téi co truyen 6 Lao, Campuchia va Myanmar con la hanh trinh tam linh
thanh loc, la ban hoa ca cia doi song gan bo, yén binh va tran day niém vui cia cdc dan toc anh

NU CUOI Pl MAI TREN PAT
NUGC TRIEU VOI

& Lao, Tét ¢S truyén Pi Mai dién ra
trong ba ngay ti 13 dén 15/4 hang
nam, la dip 1& trong dai nhat cua
ngudi Lao theo Phat lich.“Pi Mai”
trong tiéng Lao nghia la “nam maoi”.
Day la thoi diém ngudi dan don dep
nha clfa, cling bai té tién, di chua va
tham gia cac 1& hoi cong dong.

Diém dac biét ctia Pi Mai 1a 1& hoi
té nudc - nét van héa khong thé
thiéu, tugng trung cho su got ria
diéu xui xéo, mang lai may man va
binh an. Doc cac tuyén phd tai tha
do Vientiane, Luang Prabang hay
Pakse, khong khi lé hoi ron rang
vGi ti€éng nhac truyén thong, trang
phuc dan toc ruc r va dong ngudi
nao nuc té nudc cho nhau bang
t4t ca su vui tuoi va than thién. Du
khach thudng goi Pi Mai la“Tét cua
nu cudi”- vi di dén dau cling thay
ngudi dan Lao cudi hién hau, mai
goi khach tham gia nhu mét nguoi
than tré vé.

Bén canh niém vui lé hoi, Pi Mai
con la dip ngudi dan Lao thé hién
tin ngudng tam linh. Nguoi Lao
dén chua, rudc tuogng Phat ra ngoai
dé tam rifa bang nudc thom, hoa
va thdo méc, cau mong nam mgi
thanh sach, may man. L& budc chi
6 tay cling la mét phong tuc doc
dao khi ngudi I6n tudi dung chi
trdng budc vao tay ngudi tré dé
chuc phuc, mét nghi thiic mang
dam ban sac Phat gido Nam tong &
dat nudc triéu voi.
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em trong liew ving song Me Kong.

CHOL CHNAM THMAY VA
NHIP PIEU DEN CO

Cling vao gitra thang 4, ngudi
Khmer & Campuchia dén Tét Chol
Chnam Thmay, nghia la“Vao nam
mai”. Tét thudng kéo dai 3 ngay, doi
khi 4 ngay, dién ra tir 13-16/4 thy
theo lich mat troi. Bay la dip quan
trong nhat trong ndm clia ngudi
Campuchia, 1a thoi gian dé trg vé gia
dinh, tri an t6 tién va khéi dau mot
nam mdi binh an.

Khéng giéng vai khong khi soi
dong trén dudng phé nhu & Lao,
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Chol Chnam Thmay c6 phéan tram
hon nhung dam chat tam linh va
truyén théng. Vao ngay dau tién,
ngudi dan lam |é tai chua, dang
hoa, huong va thuc phdm cho cac
vi su dé tich phuc. Ngay thu hai
danh dé lam tur thién, tham ngudi
gia, trao qua cho tré em. Ngay cudi
cung, ngudi Campuchia sé tam
tugng Phat va thuc hién nghi thic
“tam phudc” cho cha me, 6ng ba,
mot hanh dong thé hién long hiéu
kinh va dao ly gia dinh.



Diém dang chu y trong Tét
Thingyan la van héa thién nguyén.
Trong nhiing ngay nay, ngudi
Myanmar ndu com tu thién, phat
nudc uéng mién phi, cat toc cho
ngudi nghéo va té chiic cac hoat
ddng cong duic tai chua. D6 khong
chi la hanh dong dep, ma con la
niém tin: cho di la tich phuc cho
chinh minh va gia dinh.

Thingyan khéng don thuan la
Tét, ma con la dip “tu than” dung
nghia. Ngudi dan Myanmar tin
rang néu bat dau nam mdi bang su
thanh tinh trong tam va thién lanh
trong hanh déng, thi cd nam sé nhe
nhang nhu dong nudc dau mua. 0

V6i BIDV, ngan hang ¢6 su hién dién tai Lao,
Campuchia va Myanmar théng qua cac chi
nhanh va lién doanh, viéc thau hiéu va tran

Diém nhan van héa doc dao cla hang x6m nhu IGi chdc an lanh.

Chol Chnam Thmay la cac tro chai Trén cac dudng phd I6n & Yangon . S e N

A s a . I A 2 1 oan trong nhiing gia tri van héa ban dia khéng
dan gian va diéu mua truyén thong | hay Mandalay, san khau di déng hi 13 v&U 18 CAn thiét d& dna hanh i
Khmer Apsara. Trong khéng gian dugc dung lén, cac ban nhac truyén chilayeu o can thiet de dong hanh cting

khach hang mot cach bén viing va gan b,
ma con la nhip cau dé két ni niém tin gida
céac cong dong tai chinh trong khu vuc.

chua cé kinh nhu & Angkor Wat hay | thdng biéu dién sudt ngay dém, con
cac lang qué Battambang, diéu maa | ngudi dan thi vui hdi nhung van
cham rai nhung day biéu cdm, dugc | tuan thd nhiing quy chuan I nghi
cac thi€u ni trinh dién trong bd truyén théng.

trang phuc truyén théng I6ng lay,
nhu ndi dai sgi day giltta qua khir va
hién tai.

THINGYAN VA MUA NUGC
MANG HOI THO PHAT GIAO

Thingyan la tén goi Tét c& truyén
& Myanmar, dién ra trong 4 dén
5 ngay, tur 13/4 va két thic bang
Ngay Nam Méi chinh thuc (tuy ndm
c6 thé roi vao 17 hodc 18/4). Tu
“Thingyan” bat nguén tur tiéng Phan
“Sankranti’, c6 nghia la“sy chuyén
dich cia mat trgi tr chom sao Song
Ngu sang Bach Duang’, ggi nhac
dén yéu té thién van trong lich Phat
gido nguyén thuy.

Thingyan cling la I& hoi té nudc,
nhung mang mau sac tram lang va
mang tinh ton gido dam nét hon.
Ngudi dan dung nudc tinh khiét
tudi lén tugng Phat, 1én ngudi than,
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Hoa Minzy véi MV “Bac Bling” da gay
tiéng vang I6n, nhan dugc su yéu

mén va hudng tng néng nhiét tir

N~ 2 () /
“GCiTldavan hoa®
\ AN khén gi3, dac biét la gidi tré. Hang
loat video cover, tiét muc van nghé
trén nén nhac cda ca khuc dugc hoc

\L\ MINH TRUC sinh nhiéu trudng hoc thé hién da
cho thay suc lan téa manh mé khéng

Trong dong chay soi dong cuia toan caw hoa va cong nghe, van hoa dan | chicta mét san pham am nhac ma
toc khc:mg i lai phia sau ma dang song dong tro lai, nho nhing ban tay ;‘;: Iti) Z";h ;’élc‘édné"g SQSt\f/\Z n *;:2
tré tudi. Tic nhimg ban rap mang am huong dan gian, cdc ving dung g B’l’ing kghéné 4 uqf . Uf‘
cong nghé gan vdi di san, dén nhitng concert khodc do tmyen thong Tc | hien bing cach sao chép nguyén
10 sac mau - gidi tré Viet hom nay dang tieng budc “gitt hira” va “thap trang qua khu, ma 1a 1am méi, séng
sang” hon cot van héa dan toc bang chinh ngon ngi clia thoi dai minh. | 2o kétndivan héa truyén thdng

ong dong chay lich s&r dung
nudc va gilr nudc cla dan téc

Viét Nam, van hoa luén gilt vai
trd c6t 16i, 1a“hén cét’, la stic manh
mém gan két céng déng, hun duc
ban linh, khoi nguén sang tao va
truyén cdm hung phét trién.

Gilra b6i cdnh céng nghé phat
trién chong mat, trao luu quéc té len
16i vao tling ngdc ngach dai séng,
viéc giti gin hén ¢6t van hoa lai cang
tré nén cap thiét. D& lam duoc diéu
d0, thé hé tré chinh la ngudi mang
st ménh “viia gitt Ita, vira thap
sang’, vUa gilr gin vira phéat huy ban
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sdc van hoa dan toc trong thai dai
toan cau hoa.

M&i thé hé thanh nién Viét Nam
déu gan lién véi mot sir ménh. Néu
cha 6ng chuing ta tung x6ng pha
trén chién trudng dé bao vé dat
nudc, thi thanh nién hém nay cling
dang dam duong mot nhiém vy
khong kém phan quan trong - d6 la
gilr gin va phat huy ban sac van hoa
dan tdc trong thai dai toan cau héa.

Thai gian qua, ching ta da ching
kién moét lan song manh mé tir gisi
tré trong viéc quay tré vé vai van
héa dan toc. Gan nhat 1a vi du ctia
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véi hoi thd duong dai.

Cung thai diém d6, cudi thang
3 vlia qua, tai TPHCM, su kién gan
5.000 ban tré khoac Ién minh 4o
dai, 4o t than, 4o ngl than va cac
trang phuc truyén théng cta 54
dan téc Viet Nam trong khuén khé
concert“Anh trai vugt ngan chong
gai” da tao nén moét buc tranh van
héa da sdc mau va giau cdm xuc. Sy
kién nay da xac lap ky luc Guinness
thé gidi véi danh hiéu “Su kién c6 s6
lugng ngudi mdc trang phuc truyén
théng nhiéu nhdt”. Ky luc nay khéng
don thuan 1a con s6, ma la minh
chiing cho tinh than gan két va su
tran trong gia tri truyén théng trong
mot thé hé hién dai hém nay.

Khong chila mét sy kién am
nhac, “Anh trai vugt ngan chong gai”
con tao nén mot khong gian van
hoa két n6i ngudi tré qua am nhac,
trang phuc va niém tu hao dan toc
bang viéc dua ngudi nghe vao moét
khong gian am nhac day cam xuc




SRR

va tu hao. Chuaong trinh la mét san
choi nghé thuat dé cac nghé si thé
hién tai nang va tinh yéu cia minh
d6i v6i am nhac dan gian. Nhimng ca
khtic quen thuéc nhu“Me yéu con’,
“Tréng Com’, “Mét Vong Viét Nam”,...
duoc khoac 1én moét chiéc do mdi,
mang hai thé clia thaoi dai, nhung
van gilt tron ven céi hon c6t cla
nhiing lan diéu truyén théng.

M@i 15i ca, mbi nét nhac nhu mot
soi day vé hinh két ndi trai tim ctia
nhing ngudi tré véi cdi ngudn van
hoéa. Cac ban tré khong chilang
nghe ma con cover, chia sé rong rai
trén mang xa hoi, tao nén mét hiéu
Uing lan tda manh mé, cho thay stic
s6ng manh liét ctia van héa dan toc
trong trai tim thé hé tré.

Hay nhu nhiéu ban tré da chon
khéi nghiép tu chinh nhiing gia tri
truyén thdng. Ho khong chi la ngudi
tiéu dung van héa ma da tré thanh
nhimng ngudi kién tao van héa. Tu
nhiing san pham thai trang gan vdi
hoa tiét thé cdm, tr cac du &n phuc
dung nghi 1§, 1& héi lang, dén viéc
phét trién game, phim hoat hinh,
tng dung du lich gan véi di san van
hoa - tat ca déu cho thay nang luc
sang tao va tinh yéu sau sdc clia
thanh nién déi véi coi nguén dan toc.

Chung ta c6 thé nhic téi nhiéu
guong mat tiéu biéu, nhu Va Thi

Quynh Trang, mét ban tré & Ha Noi
da gay an tugng khi phat trién moét
kénh TikTok chuyén ké chuyén vé
van hoa dan gian Viét Nam bang
hoat hoa. Méi video ctia ¢6 thu hat
hang tram nghin lugt xem, gitp
ngudi tré tiép can kién thurc lich s
va van héa mét cach sinh déng, hap
dan. Hay nhu Nguyén Dinh Huy,
chang trai 9X tir Hué da xay dung
Ung dung di dong “Dao C6 D6 - mot
ban do tuong tac vdi di tich Hué, két
hgp cong nghé thuc té tang cudng
(AR) d€ tai hién nhiing céng trinh
¢ xua ngay trén dién thoai théong
minh clia ngudi dung.

Hay nhu & Lai Chau, cac cau lac
bo nhu Cau lac bo (CLB) hat Then
- dan Tinh thiéu nhi & Than Uyén,
CLB dan caThai hay CLB dan Tinh
xa Muong So do thanh nién khdai
Xudéng va duy tri da tr& thanh noi
truyén day, lan tda cac gia tri am
nhac truyén théng ctia déng bao
dan toc thiéu sé.

Hay nhiing cau chuyén trong “Bia
dao: Mat trdi trong béng t6i”, phia
sau su gian khé, hiém nguy, can ké
sinh - tif chinh 1a nhiing con ngudi
Viét Nam qua cdm, théng minh va
day nhan hau. Sau khi phim cong
chiéu, trén mang xa héi, nhiing
ngudi tré binh luan rat tich cuc vé
b6 phim nay, c6 ngudi noi rang ho
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da roi nudc mat khi cdm nhan dugc
nhing mat mat, hy sinh cta thé hé
di truéc dé€ gin gilt non song.

Da c6 nhiing thdi diém, khi nhin
vao diém s6 ctia mén Lich st khéng
it ngudi ngao ngan vé chuyén ngudi
tré hién nay “ths o” véi lich st nudc
nha. Tuy nhién, thé hé tré Viét Nam
hém nay khéng v cdm, lanh nhat
vdi lich st nhu nguai ta tung lo ngai.
Ho dang lang |& thé hién long yéu
nudc bang cach riéng ctia minh, qua
phim dnh, mang xa héi, hanh dong
thuc té.

Chuyén bién sau séc nhat chinh
la thé hé tré da bién thanh hanh
dong, thanh tradch nhiém clia cong
dan déi véi dat nudc. Khong kho dé
bét gap hinh anh cac ban tré thay
anh dai dién véi la c6T6 quéc, chia
sé nhiing tu liéu vé cudc khang
chién hao huing hay check-in tai
céc diém di tich lich s Khéng chi
dung lai & cdm xuc, thé hé tré ngay
nay dang bién long yéu nudc thanh
hanh dong théng qua viéc tich
cuc tham gia cac hoat dong trong
nhiing ngay |& 16n: Gié T6 Hung
Vuong, Ngay Giai phdng mién Nam
30/4, L& Quéc Khanh 2/9.

Néu dugc hoi: “Thé hé tré hom
nay cé con yéu nudc nhu cha anh
xua?”. Téi nghi cau tra 16i khong
nam trong nhing 16i ndi, ma trong
hanh dong ho dang 4m tham thuc
hién méi ngay - mét thé hé yéu
nuéc bang su hiéu biét, cdm xudc va
trach nhiém.

Tinh yéu nudc, khong phai la mot
khai niém tinh tai, ma la mét dong
chay lién tuc, dugc boi dap va lam
md&i theo tuing nhip dap thai dai.
Gidi tré Viét Nam, vé6i su nhay bén,
tu duy d6i mdi, da va dang khoac
[én tdm a0 méi cho tinh yéu ay,
tao nén mot dién mao tuai tré, day
stc séng. TU mang xa hoi dén doi
thuc, tir van hda dén chinh tri, ho
dang chiing minh rang tinh yéu qué
huong la mét ngudn cdm hing bat
tan, mét sic manh ndi sinh c6 thé
kién tao nén nhiing diéu ky diéu. b6
Ia mot tin hiéu ddng mung, hiia hen
nhiing déng gép to I6n clia gidi tré
cho su phat trién cda dat nudc trong
tuong lai.0
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X NGOC MAI

THIEN DUONG DIEN ANH
GIUA BO1 THYC

Néam 6 phia nam Han Quac, ddo Jeju tic law da dwoc xem la diem dén mo woc
cuta nhieu du khdch nho canh quan thién nhién phong phai va khi hau trong lanh.

u con xudt hien trong hang loat bo phim truyén hinh Han Qudoc, trd thanh boi canh
9 g nang p )
quen thudc cho nhitng khung hinh giau cam xc va lang man.

VUON HOA CAI DAU - BIEU
TUONG MUA XUAN JEJU
Mai dé xuan vé, tir thang 3 dén
dau thang 4, Jeju ruc r& trong sac
vang clia nhirng canh déng hoa
cai dau trai dai trén cac trién doi va
con dudng ven bién. Day la mot
trong nhiing hinh anh dac trung
nhét cia dao, noi dat tr&i nhu diu
lai, khoac 1én minh chiéc 4o nang
am dau mua. Chinh vé dep yén binh
va ngap tran stic song ay da tré
thanh béi cdnh néi bat trong “When
Life Gives You Tangerines”- b6 phim
gan day nhan dugc nhiéu tinh cdm
khéng chi clia khan gia Han
Qudc ma con cla Viét Nam.
M@t trong nhiing canh quay
an tugng nhat la khi hai nhan
vat chinh ding giira bién hoa
vang, gié théi nhé nhe, bau
trai xanh cao, tat ca tao nén
mét khung hinh vira nén tho
vUa chan that.

DUONG MON OLLE -
HANH TRINH KHAM
PHA JEJU CHAM RAI
Khéc véi nhiing diém dén
On ao, hé théng dudng mon
Olle mang dén trai nghiém
cham rdi, nhe nhang cho

budong mon Olle

88 ‘ Pau tu Phat trién
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nhiing ai muén cdm nhan Jeju theo
cach riéng. Olle Ia mang lugi gém
26 con dudng mon, méi dudng dai
tU 7 - 23 km, bao quanh dao Jeju.
Cac cung duong len 16i qua lang
chai, bai d4, déng cé va rang nui,
luén hudng tdm nhin ra bién rong.
Nhing con dudng nay thudng dugc
chon lam béi canh trong céc phim
mang hai thé dgi thuong nhu Our
Blues (2022), khi nhan vat vira buéc
di, vira d6i thoai vai chinh minh.

Di bo trén Olle khong chi la ngdm
canh, ma con la hanh trinh thu gian
tam tri gitta thién nhién yén binh.

“When Life Gives You Tangerines”

Vuon quéc giq
,I’:Iallasan trong bg ph-‘lzm
Crash Landing on Yoy~

VUON QUOC GIA HALLASAN
- DiNH TROI JEJU
Nam gilia long dao Jeju, Vudn
qudc gia Hallasan ndi bat vdi dinh
nui Ira Hallasan cao 1.950m - dugc
ménh danh I3 “n6c nha Han Quéc”.
Pay la noi giao hoa gila thién
nhién hling vi va sy chuyén minh
nhe nhang theo mua: xuan hoa
dé quyén n& rg, thu riing phong
ruc rg, déng phu tuyét trang xoa.
Nhimg tuyén dudng leo nui nhu
Seongpanak hay Gwaneumsa
dua du khach bang qua riing
nguyén sinh, d6i da nham thach va
bién may ma &o. Duing trén dinh
Hallasan, ngudi ta khong chi thay
toan canh Jeju, ma con cdm nhan
dugc su thanh than sau mét hanh
trinh cham rai day y nghia. Dac biét,
dia diém nay da xuat hién trong bo
phim Crash Landing on You & canh
quay dau tién, khi hai nhan vat
chinh gdp nhau mot cach tinh ca.
V@ tinh lang cta rung Hallasan khi
dy cang lam n&i bat cdm gidc mong
manh, bat ngd ma day duyén phan
- ddng nhu cach tinh yéu doi khi
nhe nhang tim dén, giira mot nai
tudng ching xa la nhat.
Khéng can cau ky, Jeju chinh
phuc ngudi ta bang
vé dep tu nhién va
cam giac dé chiu
ma né mang lai.
Du la gua man anh
hay trong thuc té,
dao Jeju van luén
hién lén véi su thanh
thoat, hai hoa va
cuén hut - mot noi
khong qua 6n ao,
nhung du dé luu lai
trong tri nhé nguGi
ghé qua.0




KHAM PHA NHUNG DPIA DANH

tuyét Cfep ta| Trung Quoéc

\THANH BINH PHAN

Thdng Ba vita qua, thuc
hign chuong trinh phiic loi
danh cho nguoi lao dong cua
BIDV, tap thé can bo thudc
Co quan Cong doan da cing
nhau ddt chan dén nhing
thanh pho tuyét dep clia
Trung Quoc: Thuong Hdi,
Hang Chaw va To Chau.
Chuyén di khong chi la mot
hanh trinh khdam pha nhitng
danh lam thang canh noi
tieng ma con la dip de gan
két tinh dong nghiép, chia sé
nhitng khoanh khac ddang
nho béen nhau. ..

gay dau tién tai Thugng
N Hai - thanh phé hoa 1é bac

nhat Trung Quéc - ching toi
khéng khoi tram tr6 trudc vé dep
hién dai xen 1an nét cé kinh. Bén
Thuong Hai huyén thoai hién 1én ruc
r& trudc mat véi nhimg tda nha cao
tang lung linh trong anh dén dém.
Chung t6i c6 dip tan b trén pho
Nam Kinh sam uat, ngi mang dam
hoi thé ctia mét thanh phé khéng
bao gid ngu. Bac biét, khi diing trén
thap truyén hinh Minh Chau Phuong
Dong, chiing téi thu ca thanh pho
vao tam mat, tao nén mét cdm giac
choang nggp va tu hao.

Ra&i Thugng Hai, chiing t6i ghé
tham O Tran thudc thanh phé Pong
Hung, Chiét Giang. Kién tric O Tran
mang dam nét duyén déng cua
Giang Nam véi sy hoa hgp cuda thién
nhién, nhirng ngédi nha cé kinh soi
béng xuéng dong séng va nhimng
chiéc cau da duyén dang vat ngang
mat nudc. Dao budc doc nhitng con
phé nhg, chiing t6i c6 thé cdm nhan

dugc nhip séng xua cd, noi thai gian
nhu ldng dong nai day.

Hanh trinh ti€p tuc dua ching
t6i dén vgi Hang Chau - vung dat
nén tho dugc ménh danh la“thién
dudng nai tran thé” Tay H6 hién ra
truGc mat vai vé dep yén binh, mat
ho xanh biéc phan chiéu bau trdi
trong vat. Nhiing chiéc thuyén nhe
nhang luéGt trén mat nudc, mang
theo nhiing cau chuyén lich sir day
thu vi. Chlng t6i cung nhau thudng
thuc tra Long Tinh, cdm nhan huong
vi tinh t€ cda dat troi Hang Chau,
nhu mét moén qua dac biét cho tam
hén thanh tinh.

T6 Chau - diém dén cudi cling
trong hanh trinh ctia chung t6i - tiép
tuc ma ra mot khong gian hoan
toan khac biét. Thanh phé néi tiéng
véi nhiing khu vudn ¢é kinh, cau da
nho, dong kénh uén lugn tao nén

buic tranh thiy méc s6ng dong.
Chung t6i da c6 co héi tham quan
Chuyét Chinh Vién - mét trong
nhimg khu vudn ¢ dién dep nhat
Trung Quéc, nai ma ting vién da,
tiing khém cay déu mang y nghia
sau xa. Dao budc trén nhiing con
dudng lat d4, 1ang nghe ti€ng nudc
chdy réc rach, moi lo toan dudng
nhu tan bién, chi con lai su thu thai
va binh yén.

Hanh trinh khéng chi gitp ching
t6i m& mang tdm mat ma con that
chat tinh doan két trong tap thé.
Nhing cau chuyén vui vé trén xe,
nhing blta an quay quan bén nhau,
nhing buc anh ky niém day dp
tiéng cudi da trg thanh nhimng ky
niém dang quy ma chung toi sé mai
luu gicr.

Trd vé sau chuyén di, trong long
moi Ngudi van con vuong van
nhing hinh anh tuyét dep, nhiing
cam xuc lang dong. Hanh trinh
Thugng Hai - Hang Chau - T6 Chau
khong don thuan la mot chuyén di
ma con la dong luc dé€ méi thanh
vién trong Ca quan Cong doan tiép

tuc lam viéc vai tinh than hing
khai va nhiét huyét han. Mong
rang trong tuong lai, chiing toi
sé con nhiéu co héi cing nhau
chinh phuc nhimng mién dat
mdi, viét tiép cau chuyén dep
cUa tinh dong nghiép va su
gan két bén chat.0

E

Check- in tai Miéu Thanh Hoang, phé c6 Thuong Haéi
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CHAM Ny cuﬁn “CHUAN CHiNH"
DAN VAN PHONG

Nu cwoi la an tu tien givp tao thign cdm  hoi cong theo khoé moi, hudng énh nhin tryc ti€p nhung
P . o 5 > mém mai dé tao cdm giac gan gui, chan thanh hon vdi
“UFU.Z khac}l) h ang. OZ. v cdn bo ngcm h m?g’ nu khach hang. Néu ban cam thay kho cugi bang mat mot
cuoi twoi tan, than thién khong chi gop phan xdy  cach tu nhién, hay luyén tap trusc guong dé diéu chinh
5 ; 5 5 S - bi€u cdm anh nhin, nghi tGi diéu hanh phuc khién ban
dung hln}i anz i mAngh,Z‘ep_?m CO?:L gup qu~d mim cudi tu nhién nhat. Sau d6, luyén tap ti 3-5 phut moi
trinh lam viéc dien ra suon sé, hitu qua hon. Hay ngay Vi biéu cdm do6 dé nao bo c6 thé ghi nhé cach cudi

Cfung dlé;n qua mOAt vai bi kil) don g*ldn ﬁ’ luon tu béng mat mot cach tu nhién va truyén cam.

tin v0i ny cuoi cua mink nhé!  GIO VE SINH RANG MIENG MOI NGAY

Mét nu cugdi dep bat dau tir nén tdng rang miéng khée
manh. Mot ham rang sach, khée va hoi thé dé chiu sé
gilip ban tu tin han méi khi giao tié€p. Viéc cham séc rang
miéng dung cach, déu dan khong chi gitip bao vé stic
khde ma con gop phan gii gin hinh anh chin chy, lich
su trong mat khach hang, doi tac. Puing quén kham nha
khoa dinh ky dé kip thai phét hién va x{ ly nhitng van dé
stic khoé rang miéng trudc khi chiing anh hudng dén nu
CUOi ty tin ctia ban.

LUYEN TAP CO MAT TU NHIEN

Ca mat, giéng nhu cac nhém cao khac trén co thé,
cling can dugc rén luyén dé hoat déng linh hoat. Nu cudi
guaong gao thudng xuat phat tir su cang ca hoac it van
dong nhém ca quanh miéng. Mot vai bai tap don gian
méi sang nhu mim méi, kéo nhe khée miéng, gitt trong
5-7 gidy réi tha 16ng sé gitip co mat linh hoat hon, déng
thai gitp tinh than ban tré nén thu gian, tich cuc dé bat
dau ngay mai. Théi quen nay khong chi cai thién phan xa

CUOI BANG ANH MAT cudi ma con han ché nép nhan quanh miéng, gir nét tré

Nhu ngui ta van néi“doi mét 1a ciia s6 tam hon’, mot nu trung lau dai. Ngoai ra, hay c6 géng mim cudi that long
cudi that su cudn hut khi di kém véi su truyén dat bing anh nhiéu hon trong ngay - vi nu cudi khong chi lam dep
mat. Mot anh nhin than thién, céi mé c6 thé “néi chuyén” khuén mat, ma con “lam dep” ca tam trang cla ban va
ngay ca khi ban chua ct |5i. Khi n& nu cudi, hay dé anh mat nhiing ngudi xung quanh.Q

HOP THU s0 330 h oS

Trong s thang 4 nay, Ban bién tap Ban tin Bau tu Phat trién da nhan dudc tin bai, &nh cong tac clia cac don vj, chi nhanh, cong tac vién

trong hé théng BIDV va trén khap cac tinh thanh:

e Caclanh dao, nguyén lanh dao: Nguyén Cht tich HDQT Phiing Thi Van Anh, Nguyén Uy vién HDQT Lé Xuan Bam, Phé Bi thu TT Dang
Gy, UV HBQT Tran Xuan Hoang, Phé Téng Gidm déc Lé Trung Thanh, Nguyén Pho Giam déce BIDV Quang Binh Nguyén Thi Hoa Ly.

e Cacdan vi: Ban Chinh sach san phdm Ban buén, Ban Khach hang Ban 1, Ban Khach hang doanh nghiép, Co quan Doan Thanh nién, Ban
Tuyén gido Dang Uy, Ban Cong nghé, Co quan Cong doan, Ban Kiém toan noi b, Vién Dao tao va Nghién ctu, BIC, BSC, BSL.

e Cac chi nhanh: Gia Binh, Yangon, Bong Ha N&i, Lai Chau, Phd M.

e Cac cong tac vién: Lé Tra My, Van Anh, Huyén Tric, Bich Ngoc, Tudn Anh, Thanh Tam, Ky Anh, Mai Lan, Thdy Hang, Luu Kiém Ai, Dat
Nguyén, Thy Huong, Kim Sa, Hién Thuong, Tué Linh, Phuong Hoa, Bich Diép, Ha An, Van Cudng, Bich Ngoc, Trang Lé, Thanh Binh, Binh
Phan, Phudc Thao, Sy Cudng, Chu Trang, Thu Giang, Huy Hoa, Thdo Nguyén, Ngoc Mai, Luong Thanh S&, Nguyén Kién, Minh Trdc.

Ban bién tap Ban tin Dau tu Phét trién xin chan thanh cdm on su cong tac quy bau clia cac don vi, cac cong tac vién trong thdi gian qua.

Ban bién tap rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tam, cong tac nhiét tinh va cé hiéu qua hon nia cla tat ca ban doc.

Tran trong!

BAN BIEN TAP
R
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NGAN HANG 6 NAM BUCC BINH CHON
SAN PHAM VAY NHA O TOT NHAT VIET NAM

Lai sudt 9,9 % ‘ Mién tra géc ‘ Thai gian vay

40 nam

co dinh 3 naGm nam

Viing buéc Tién phong - Bong hanh Phat trién
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