NGAN HANG TMCP PAUTU VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
BIDV ,
S6:)9 /BC-BKS Ha N¢i, ngay)4thdng 4 nam 2014

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
Kinh giri: Pai hi dong cb dong

Thuc hién Diéu 18 cia Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV);
Quy ché T chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat BIDV (BKS) ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 18/QD-BKS ngay 06/5/2013 va Két qua hoat dong va gidm sat nim 2013,
BKS xin bdo cao nhu sau:

A. Két qua hoat dong ciia BKS niim 2013:

I. Hoat dong cia BKS:

1. Nhirng hoat dong chii yéu ciia BKS:

- X8y dung, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh dam bao hoat dong cia BKS
vén hanh th6ng subt, diing quy dinh, dap tmg yéu cau cia Thong tu 121/2012/TT-BTC
vé Quy ché quan tri cong ty.

- Gidm sat tinh tuén thu phép luat, didu 1é ctia BIDV va tinh hinh thuc hién nghi
quyét PHPCP. Giam sat cong tac quan tri diéu hanh va phdi hop hoat déng ctia Hoi
ddng quan tri (HPQT), Ban didu hanh. Gidm sat viéc t& chirc thuc hién xin ¥ kién c3
thanh vién HDQT.

- Thyc hién dénh gia hé théng kiém soat ndi b trong céc linh vuc hoat dén
yéu ciia BIDV va thuc hién kiém toan ndi bd nam 2013. Trén co sé d6, dua r
khuyen nghi nhim hoan thién va nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua ctia hé thdng kiém\tf:
kiém soat ndi bd; ddng thoi xay dung ké hoach kiém toan ndi bd nim 2014 theo da
quy dinh ctua Thong tu 44/2011/TT-NHNN.

- De Xuét, X4y dung yéu cau va lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2014-2015.
Piu mbi phdi hop vai kiém toan doc 14p trong qua trinh kiém toan tai BIDV va gidm sét
kiém to4n.

- Thuc hién thdm dinh béo céo tai chinh hop nhéit ban nién va ca nam 2013.

- Giam sét, theo d&i, d6n dbc thuc hién ké hoach cai cach hanh chinh tai BIDV.

- Phéi hop cap nhét cac thay ddi vé ngudi c6 lién quan ctia cac thanh vién HPQT,
Téng Gidm ddc, thanh vién BKS. K¢ khai lgi ich lién quan c4c thanh vién BKS.

2. Céc cudc hop va quyét dinh ciia BKS.

Nam 2013 BKS d4 t chirc 4 cudc hop theo phién toan thé va thudng xuyén hdi y cac
thanh vién BKS d& thao lun, thong qua cac ndi dung va quyét dinh quan trong nhu sau:

- Quyét dinh s6 18/QD-BKS ngay 06/5/2013 quy dinh vé Quy ché t chiic va hoat
dong cia BKS dam bao yéu cau Thong tu 121/2012/TT-BTC cua B Tai chinh.

- C4c Quyét dinh vé quy trinh, quy dinh ndi bd ctia BKS.

- Théng nhét n6i dung béo cdo hoat ddng ctia BKS nam 2013 trinh truéc DPHDCD.

- Chi dao, x4y dung ké hoach va danh gia két qua thuc hién ké hoach cong tc cla
BKS dinh ky theo quy/6thang/nam.
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- Théng nhét két qua tham dinh BCTC hop nhét ctia BIDV d3 dugc kiém toan thoi
diém 30/6/2013 va 31/12/2013.
- Théng qua cac bdo cao gidm sat viéc tuan thu céc quy dinh cia Phép luét va thuc hién
nghi quyet DHDCD.
- Téng két danh gia hoat dong ndm 2013, trién khai nhiém vu trong tim nam 2014. ..

Théng ké cic cudc hop ciia Ban Kiém soat nim 2013.

STT | Thanh vién BKS Chirc vu S6 buoi Ty 18 Ly do
tham du tham duw khong dw
1 | Trin Vin Bé Trudng ban 4/4 100% /
2 | Cap o Il Thanh vién 4/4 100% /
3 | Nguyén Thi Tam Thanh vién 4/4 100% /

3. Thu lao, chi phi hoat dong ciia BKS nam 2013:

Céc thanh vién BKS dugc hudng thu lao theo co ché tién luong cia BIDV va trong
pham vi han mirc dugc Pai héi dong cd déng cho phép. Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém
soat duge thuc hién theo co ché chung ctia BIDV.

II. Giam sat hoat dong va thAm dinh bdo cdo tai chinh ciia BIDV niim 2013:

1. Tinh hinh hoat dong:

1.1 Panh gia chung:

Nim 2013 kinh té thé gi6i di c6 ddu hiéu tich cyc, kinh té trong nudc cling duoc
cai thién. Méc du véy, nang luc canh tranh ctia nén kinh té con thap, tong cau va suc
mua ctia nén kinh té con yéu, hoat dong san xuét kinh doanh van con nhleu kho khan.
Hoat dong ctia hé théng ngan hang Viét Nam néi chung va BIDV néi riéng Va.n con dimg
truée nhiéu khé khan, thach thic. Tuy nhi€n, v6i su chi dao sat sao, quyet liét cua
HDQT va Ban Piéu hanh cing vé6i nhimg nd luc c¢b ging cla toan hé théng, BIDV da
hoan thanh co ban céc chi tiéu KHKD.

Pén 31/12/2013, tdng tai san dat 548.386 ty ddng, ting 13,1% so v&i dau nim; huy
dong von dat 416.726 ty ddng, ting truéng 16,4% so véi ndm 2012, hoan thanh vuot
muc so Vi Nghi quyét PHPCP (13%); du no tin dung ctia toan hé thdng (bao gém cho
vay céc td chitc & c4 nhan, cho thué tai chinh ngoai nganh, dau tu tréi phiéu doanh
nghié€p) dugc diy manh, dat 391.782 ty dong, tang trudng 16,7%, cao hon chi ti€u tai
Nghi quyét PHCP (13-16,5%). Céc chi tiéu vé co ciu, chét lugng, hiéu qua kinh doanh
v& co ban déu trong dinh huéng ké hoach.

1.2 Panh gia theo cac ndi dung cu thé:

1.2.1. V@ tuén thi phap luit va thue thi chinh sach vi mé ciia Nha nwéc:

- Vé diéu hanh ting tru'o’ng tin dung: Thyc hién tang trudng tin dung hop ly, c6
hiéu qua theo ding dinh huéng ciia Chinh phu va NHNN nhim hd trg ting trudng kinh té,
thao g& khé khin trong SXKD, hd tro thi truong. Pén 31/12/2013, du no tin dung tai
BIDV dat murc tang truéng cao hon muce tang trudéng chung cua toan nganh (12%) va tuén
thu dung chi dao cia NHNN. Trong d6 BIDV da tép trung gla tang tin dung ngan han c6

hiéu qua vao céc linh vuc uu ti€n; Thyc hién co cau ng, co cdu tai chinh, mién giam lai
cho khéach hang... V& co ban, nhitng két qua dat dugc cia BIDV d3 gép phan thuc hién
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muc tiéu hd tro ting trudng kinh té, gén ting truong tin dung véi ting cudng kiém soét
chét lugng tin dung, xir Iy no x4u, trich du phong rii ro dam béo an toan hoat dong.

- Chinh sich lai suat: Cong tac diéu hanh 14i suét tai BIDV tuan thu theo ding chi
dao cua Chinh phu, NHNN.

- Chinh sich t¥ gi4, quan Iy ngeai hdi va vang: Ty gia ngoai t& dugc diéu hanh
linh hoat trong bién d6 quy dinh ctia phép luét gép phan dam bao cung cu ngoai té phuc
vu khach hang va 6n dinh thi trudng; Chinh thirc trién khai thanh cong mang ludi ban lé
vang mleng theo chi dao cia NHNN, gép phan tang kénh phan phéi va tham gia vio qué
trinh binh 0n thi trudng, da dang hoéa san pham bén 1é.

- Thue hanh tiét kiém chi phi: Bén canh viéc duy tri hiéu qua kinh doanh én dinh,
cong tac chi dao thuc hanh tiét kiém chéng lang phi cling dugc HPQT va Ban diéu hanh
thuc hién quyét liét, triét dé trong toan hé théng va trién khai trén tit ca cac linh vuc,
Céc hang muc chi phi déu trong mirc kiém soat va phi hop vé6i ké hoach nam.

1.2.2. V& cac chi tiéu an toan hoat dong theo Quy dinh ciia NHNN:

Céc ty 1€ an toan theo quy dinh tai Thong tu 13/2010/TT-NHNN va Thong tu
19/2010/TT-NHNN co ban déu dugc BIDV tuén thi theo diing quy dinh.

1.2.3. Vé Tai co' cAu Ngin hang theo chi dao ciia Chinh phii va NHNN:

Thuc hién chi dao ciia Chinh phu nhim trién khai P& 4n tai co cu téng thé nén
kinh t& giai doan 2013-2020 va tiép nbi tién trinh tai co cAu BIDV dn hét nim 2012,
ngay 24/04/2013, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 561/NQ- HDQT phé duyét Phuong
an tai co cédu BIDV giai doan 2013-2015 véi phucmg cham trién khai “Cach mang -
Dong b6 - Triét dé&” va myc tiéu cbt 161 “gitr vitng vi the la mot trong ba ngan hang hang
dau cua Viét Nam vé quy mo, mang ludi; Kiém so4t t6t chat lugng hoat déng, loi nhuén
ting trudng 6n dinh, cai thién ning suit lao dong; nang cao ning luc canh tranh; Tiép
tuc phét huy vai trd din dét, vi trf chi dao, chii luc trén thi trudng”. Phuong 4n Téi co
cdu BIDV d3 dugc truyén thong t6i cac cép lanh dao va can bd trong toan hé thdng
nhim quén triét vé nhén thirc, tao su quyét tim, ddng long dé t6 chirc trién khai o hiéu
qua, huéng moi hoat dong dén viéc thuc hién thanh cong cac muc tiéu tai co cau. Pén
31/12/2013, céc chi dao va két qua thuc hién tai BIDV déu bam sat muc tiéu, ké hoach
kinh doanh d3 dé ra cling nhu phuong 4n ti co cdu ciia ngan hang.

1.2.4. V& chi dao, trién khai nhiém vu kinh doanh:

Nam 2013, céc chi dao tap trung vao: Diéu hanh va kiém soat tang truong tin dung
hop 1y, hiéu qua, hd tro ting trudng kinh té; Diéu hanh 13 sudt cho vay theo diing chi
dao cia NHNN; Tiép tuc céac giai phap hd trg cac doanh nghiép khé khin trong hoat
dong kinh doanh; Tap trung xur ly ng xau, kiém soat chat lugng tin dung; Phat trlen ban
1€ va thuc hién cac go6i hd tro theo chi dao cia CP, NHNN; P4y manh huy dong v6n theo
hudng ben vimg, da dang héa va m¢ rong cac hoat dong dich vu. Khuyén khich ting
nang sut, chat luong lao dong thong qua dao tao va luan chuyén can bd tir Tru s& chinh
vé Chi nhédnh va ngugc lai; Téi co cau trén moi mat hoat dong, lanh manh héa va néng
cao ning luc tai chinh; Tang cudng quan tri ndi bo tiét kiém chi phi; Nang cao vai trd
dbi v6i cong ddng; Tang cuong hoan thién cong tac the ché... da tao ra mot su chuyén
bién co ban trong coéng tdc quan tri diéu hanh, rat ngén thoi gian xir ly cong viée. Tuy
nhién, do tac dong cia nén kinh t& nén mét sb chi tiéu co céu, chét lugng tin dung tinh
bén vimg chua cao. Viéc ap dung cong nghé thong tin dép ung yéu cau cho hoat dong va
quan ly da c6 cai tién nhung van con mot sé tdn tai, bt cp can tiép tuc cai tién. Ning
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suit lao dong va chét luong quan ly, didu hanh tai mot sb don vi trong hé thdng con han
ché, chua ddng déu...

1.2.5. Vé thue hién Nghi quyét PHDCPD:

Thuc hién Nghi quyét s6 1593/2013/NQ-DHDCD ngay 26/4/2013 cia PHDCD nam
2013, BIDV da trién khai va t chirc thuc hién nhu sau:

- Co ban hoan thanh va hoan thanh vuot miic cac nhiém vu trong tam va chi tiéu
KHKD do BPHDCD giao nhu: Tang trudng tin dung, huy dong vén, ty 1é no x4u, xir Iy ng,
trich 18p DPRR, tai cau trac mé hinh t6 chirc, quan ly tai chinh va phan phéi thu nhap,
phét trién thé ché, kiém tra kiém soat phét hién sém va canh béo ri ro, an sinh x4 hoi. .

- V& dang ky Dleu 16 BIDV: da thuc hién ding ky Diéu 1& va dugc NHNNVN xac
nhan (tai vin ban sé 1472/TTGSNH6 ngay 15/5/2013). Sau khi thuc hién ting Von diéu
1€ theo NQ 593, HDQT 4da ban hanh Quyet dinh 1430/QDb-HDPQT ngay 09/8/2013 vé sira
ddi, bd sung diéu 1& BIDV (v& vén diéu 1¢), d3 ding ky va dugc NHNN x4c nhan (vin
ban sé' 7571/NHNN-TTGSNH ngay 15/10/2013).

- Vé lua chon cong ty kiém toan doc lap g1a1 doan 2014-2015: Coéng ty TNHH
Deloitte Viét Nam tring thiu va dugc chon Ia don vi kiém toan BIDV.

- V& thi lao va chi phi hoat dong cia HPQT va BKS: Thu nhép cia HDQT va BKS
so4t nam 2013 1a 17,82 ty ddng, dam bao trong han mirc cho phép cia PHPCD
(0,44%/LNST). Chi phi hoat dong duoc thue hién theo co ché chung ctia BIDV.

- Két qua thuc hién tra co tirc va tang von dleu 1¢ nam 2013: Ngay 27/5/2013
HDQT da ban hanh nghi quyét s 762/NQ-HPQT vé phuong 4n tang von diéu 18 nim
2013. Thuc té dén ngay 06/8/2013, BIDV da tang von diéu 18 tir 23.012 ty ddng lén
28.112 ty ddng. Ty 18 chi tra cd tirc ndm 2012 d4 thyc hién 14 6,8%.

- V& viéc niém yét cb phiéu: BIDV da thyuc hién niém yét cb phiéu (ma BID) tai S& giao
dich chimg khoan TP.Hb Chi Minh va chinh thrc giao dich tir ngay 24/01/2014.

- Trong ndm 2013, cong tac chuin bi cho chu phan lya chon nha dAu tu chién lugc
duoc duy tri thong qua cac hoat dong tiép xtic v6i cac nha dau tr tiém néng va thong
qua tu van Morgan Stanley d& cap nhat tin tirc vé thi truong, xu hudng dau tu trong
khu vurc va trén thé gidi.

2. Thim dinh béo cdo tai chinh (BCTC):
Két qua thAm dinh BCTC hop nhét nam 2013 nhu sau:

- BCTC hop nhét d phan anh dy du, trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia BIDV thoi diém 31/12/2013, két qua kinh doanh,
tinh hinh luu chuyen tién t& hop nhat nim 2013 va duoc trinh bay theo ding quy dinh tai
Quyet dinh s6 16/2007/QD-NHNN cia NHNN, pha hop v6i hé théng tai khoan ké toan
céc T chirc tin dung, chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

- Céc sb lidu v& tai san, vbn tai thoi diém 31/12/2013 va két qua kinh doanh nim
2013 nhu sau:

Pon vi tinh: 1y dong

St [ Noi dung Niim 2012* Nim 2013
1 | Téng tai san 484.784 548.386
2 | Vén chu sé hitu 26.494 32.040
3 | Két qua kinh doanh

Tong loi nhudn treée thué 3.390 5.290
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Thué TNDN 818 1.239

Loi nhudn sau thué 287 4.051

4 | Liico ban trén 1 c6 phiéu - EPS (ddng) 834 1.281

(* S6 liéu ndm 2012 gom 8 thdng, bét dau tir 01/5/2012 )

III. Két qua gidm sat cong tdc quan tri, diéu hanh:

1. Vé cong tic quz’m tri:

HDQT da chi dao to chirc trién khai ddy du, kip thoi, ding dinh huéng, c6 hidu qua
cac chu truong, nghi quyet cua Chinh phu va chi thi cia NHNN trong viéc thuc hién cac
chinh sach kinh té vi md, 6n dinh an sinh x4 hoi, ting trudng tin dung c6 hiéu qua, thao
g& san xuét, thi truong, hd tro khoé khin cho cac doanh nghiép... Thuc hién tt vai trd
Chu tich cac Hiép hoi cac nha dau tu Viét Nam (AVIL, AVIC, AVIM) tai cac nudc Lao,
Campuchia va Myanmar. Tung thanh vién HDQT theo linh vuc dugc phén cong da trién
khai, chi dao diéu hanh hoat dong ciia ngan hang bao dam tuéin thu cdc quy dinh cta
phap luét, cia NHNNVN, Diéu 1& va Nghi quyét cua HDQT BIDV. Thyc hién nhiém vu
va quyén han cta thanh vién HPQT theo ding quy ché hoat dong cua HDQT va sy phén
cong cua Chu tich HDQT. Thao luén, biéu quyet va c6 vy kién tham gia c6 chét luong,
trach nhiém d6i véi cac van dé thudc thim quyén phé duyét cia HDQT.

Trong nam 2013, HDQT BIDV da t chirc cac cude hop theo phién toan thé hoac
xin ¥ kién bang vin ban ddi véi cac van dé thugc thdm quyén ctia HDQT (khoang 400
ndi dung xin y klen véi 270 Nghi quyet va Quyet dinh dugc ban hanh). Cac cugc hop
HDQT va trinh ty tb chie xin y kién thanh vién HPQT béng vin ban déu tudn thu theo
Diéu 18 va Quy ché t5 chirc va hoat dong cua HDQT da dugc PHDCD thong qua. Ty 1€
tham du hop HDQT nam 2013 cua céc thanh vién HDQT dam bao theo quy dinh.

Hoat dong gidm sat cia HDQT d6i véi Ban Didu hanh thuc hién theo Quy ché &
chirc va hoat dong cua HPQT, Quy ché quan trj BIDV...Trong cac phién hop cua
HDQT v6i Ban Piéu hanh, trén co sé ndi dung yéu cu bao cdo cia HDQT, Tong Giam
ddc béo céo vé cac mit hoat dong ngan hang, tinh hinh thyc hién nhi€ém vy va quyén han
dugc giao, nhitng khé khin, vudng méc va dé xuét, kién nghi... & HPQT nim bét, théo
luén va dua ra két luan chi dao. Ngoai ra, HDQT d4 ban hanh Quy ché gi4m sat va giao
Ban Kiém tra va Giam sét thudng xuyén gidm sat tinh tudn tha chi dao diéu hanh va hiéu
qua hoat dong ctia Ban Piéu hanh, dinh ky c6 bao cdo két qua trinh HDQT.

2. Vé cong tac diéu hanh:

Ban Kiém soét thdng nhét véi Bao cdo két qua gidm sat Ban Diéu hanh cua Hbi
ddng quan tri.

IV. Vé su phdi hop hoat ddng giira BKS véi HPQT, Tong giam dbc, cin b
quan Iy va cb dong.

Su phdi hop hoat dong giita BKS véi HDQT, Téng giam dbc, can bd quan 1y va
cb dong cia BIDV nim 2013 luén dam bao nguyén tic: tun thi cc quy dinh cia phap
luat, cia BIDV va vi loi ich chung ctia toan hé théng.

BKS luén gidm sét viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach va chién lugc ciia BIDV
d3 dugc PHDCPD thong qua trén co s& céc tai liéu duge cung cdp va cic ndi dung chi
dao, diéu hanh cua HPQT, Ban Piéu hanh va cac can bd quan ly khac cua BIDV. Béo
céo giam sat, kiém toan va nhimng kién nghi cia BKS déu duoc giri t6i Chu tich HPQT,
Téng gidm dbc. Cac cudc hop dinh ky ctia BKS c6 moi Chu tich, Téng giam dbc dén
tham du va phét biéu y kién. Trén co s& céc y kién tham gia, d6ng gop, BKS nghién ciu,
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giai trinh/diéu chinh dam bao phéi hop thuc hién t5t nhiém vu chung ciia ngn hang.

HPQT ludn dm bao tradch nhiém trong viéc phéi hop va tao diéu kién thuén loi cho
BKS trong qua trinh thuc hién cac chirc niing, nhiém vy, quyén han ciia minh. Céc cudc hop
cua HDQT deu c6 tham du ctia Truéng BKS/Thanh vién BKS. ‘Ngoai ra, Truong BKS con
tham du mot sé cudc hop giao ban cua Ban Piéu hanh, hop tnen khai k& hoach chlen luge
kinh doanh ctia BIDV... Theo Quy ché quan tri Ngén hang, tAt ca cac nghi quyét, quyét
dinh, bién ban hop HPQT, céc thong tin tai chinh va cac théng tin khac béo cdo cho cac
thanh vién HDQT dong guri BKS. Ngoai ra, dé tao diéu kién cho BKS hoat dong, HDQT da
ban hanh Quy ché ph01 hop hoat dong va cung cap thong tin gitta cdc don vi véi BKS (QD
1679/QD-HDQ’D nham ‘quy dinh S pham vi, d6i tuong, trach nhiém, quyen han cua cac
don vi trong vi€c cung cap thong tin cho BKS. Trén co s& d6, céc thong tin, sb liéu cung cap
dinh ky hodc dot xuat theo yéu cAu ctia BKS vé co ban di dugc Ban Dleu hanh chi dao céc
don vi lién quan cung cap. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién mot s6 don vi van con ling
ting, chua chu dong va k1p thoi.

Pé dam bao quyen loi horp phép ctia cb déng cling nhu minh bach hoa hoat dong,
BKS thudng xuyén gidm sét viéc thuc hién cong | b thong tin ciia BIDV vé tinh day du,
chinh xéc, kip thoi theo quy dinh cia phap luat dbi véi cac théng tin phai thue hién cong
bb. Theo do, viéc cong bb théng tin trén Website ctia BIDV co ban déu tuan thu ding
quy ché vé& Cong bd thong tin.

B. Pinh hwéng hoat dong nam 2014:

Trén co c& chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1é va Quy ché té chuc va
hoat dong cua BKS, tinh hinh nhan su va k& hoach chién luoc ctia hé théng BIDV, BKS
du kién nam 2014 tap trung vao 8 trong tAm nhu sau:

1. Tiép tuc tap trung ra soat, xdy dung hoan thién hanh lang phép ly, céc quy trinh,
quy dinh phuc vu cho hoat dong cua BKS...

2. Gié‘m sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat va diéu 1&6 BIDV trong viéc
quan tri, di€u hanh BIDV.

3. ThAm dinh BCTC 06 thang dau nim va _hang nam; Soat xét sb liéu bao céo hang
thang, hang quy va cac chinh sach quan trong vé tai chinh-ké toan va béo cdo ciia BIDV.

4. Thim dinh bdo cdo danh gi4 cong tic quan ly clia HDQT va cac thanh vién;
Pénh gia su phdi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, Tdng gidm dbc va cb dong.

s ’I:rlen khai ké hoach va thuc hién kiém toan ndi bd nam 2014, d& xuét canh béo rui
ro sau kiém toan; X4y dung ké hoach kiém to4n ndi bo nam 2015 theo diing quy dinh.

6. Tiép tuc kién toan bd may t6 chirc BKS, dio tao nang cao trinh d6 can bd cua BKS
va ting cuong viéc hd trg cong nghé thong tin cho hoat dong giam st, kiém toén;

7. Tiép tuc theo ddi, Iuu gitt va cap nhét danh sach nhimg ngudi c6 lién quan cua thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Tng Giam dbc va cb dong s& hitu t6i thiéu 5% sb b phan;
Cong khai lgi ich lién quan cia céc thanh vién BKS.

8. DAu méi phéi hop véi don vi kiém toan doc 14p thuc hién kiém toén tai BIDV. Gidm
sat qua trinh thuc hién.
C. Kién nghi:
Trén co s6 giam sat hoat dong, BKS c6 mot s6 kién nghi v6i PHPCD, HPQT va
Ban Piéu hanh BIDV nhu sau:
1. Quyét liét thuc hién phuong 4n tai co cAu ngan hang giai doan 2013-2015 theo
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Nghi quyét s6 561/NQ-HPQT ngay 24/4/2013 nham giit vitng va nng cao vi thé ngan
hang, nang cao hi¢u qua hoat ddng, phat trién bén viing...
2. Pay nhanh viéc trién khai thuc hién khung quan ly rui ro tbng thé cua BIDV

theo Nghi quyét 2505/ND-HPQT ngay 19/12/2013 nhim nang cao an toan hoat dong hé
thdng, dua hoat dong ctia BIDV tiém can vdi thong 1€.

3. Piéu hanh can d6i ngudn vén — sir dung v6n an toan, hiéu qua, gia ting hé sb st
dung vén.

s Khén truong trién khai cac du an trong diém vé tmg dung CNTT phuc vu viée
phat trién kinh doanh dich vu, phat_ trién san phdm méi. C6 ké hoach ra so4t nang cip,
chinh sira cic chuong trinh phdn mém dap tng cc chuén bao méat, dam béo an toan hé
thong.

5. Tiép tuc nang cao hiéu qua quan ly, d6i méi cong tac quan tri, didu hanh trén co
s¢ ky cuong, ky luét trong didu hanh va cai cach hanh chinh. Ting cudng chirc ning
hoat dong kiém tra, kiém soat ndi bo dic biét ddi v6i viéc thuc hién quy trinh nghiép vu
thé dam bao an toan, hiéu qua.

6. Tiép tuc ting cuong thuc hién nghiép vu ngan hang ban 1é va san phdm dich vu
ngén hang nham dich chuyén co cdu thu nhép theo hudng bén viing hon.

Trén day 1a bao céo cua BKS vé tinh hinh hoat dong nam 2013, dinh hudéng hoat
dong nim 2014 va mot s6 kién nghi./.

Kinh trinh Pai héi dong cé dong!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu VP, BKS, TKHDPQT.
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