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Kinh trinh: Dai hoi d6ng c6 d6ng Ng6n hang TMCp EAu tu ve phet ti.in vi6t Nam

Cdn ct LuQt cdc Td chtc tin dqng sii 32/2024/eHl5 dtqc s*a diii, bii sung boi
Lu6t sii 96/2025/QHts;

, Cdn ct Lwl.t Chilng khodn sd S4/2019/eHt4 ihtqc s*a aai, td sung boi Lwjt
s6 56/2024/QHl5;

, Cln c* Ludt Doanh nghigp si| 59/2020/gHl4 iluqc sta aAi, m sung boi Ludt
s6 03/2022/QHt5 vd Lujt si5 76/2025/QHt5;

. Cdn ct Diiu l9 tii ch*c vd hoqt dQng cia Ngdn hdng TMCp Diu tu vd phdt
tri€n Vi€t Nam;

HQi <I6ng quan tri Ngdn hang TMCp DAu tu vd ph6t tri6n Vi6t Nam
('BID\"') kinh trinh Eai hQi dOng cO d6ng:

1. Th6ng qua tlinh hudng phit tri6n cria BIDV

Ghi ti1t qi Ph\luc dinh kim).

2. Uy quy6n cho HDQT BIDV:
- Chi dao xdy d1mg, ph6 duy€t vd tri6n khai c6c gi6i ph6p chi tit5t tr6n co sd

dlnh hu6ng ph6t tri6n cria"BIDV d6 dugc DHDCD th6ng qua pht hqp voi quy dinh
cria ph6p luAt vi Di0u 16 t6 chric vd hopt dgng cta BIDVI 

-

- Ph6 duyQt <ti6u chinh/cap {At dinh huong ph6t hitin cua pIDV pht hqp voi
tinh hinh thlrc t6 vdrho4c theo ycu cAu cria .o qu* nhe n rdc c6 thAm quy'cn (ntiu c6).

Kinh rinh Dai hQi dOng cO dOng

TM. HOTDoNG QUAN TRI
NoinhQn: hSt)
- Nhu tr6n;
- Thnnh vi6n HDQT;
- Luu: VT, BanNC&QTCL, TK&QHCE.
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PHU
DINH HI.I6NG PIIA

LUC .
T TRIEN CUA BIDV

Tro_ng b6i cfu:h m6i truong kinh doanh qu6c t6 vn ViQt Nam giai do4n 2021-
2025 di6n bii5n v6 cirng ptric t?p, qrsi s\r chi tl4o s6t sao cira San ieilh dpo vi sg
n5 lgc, quy€l t6m,-tinh tnan aoan k6t cta ciin bO nhan vi€n toirn hQ th5ng, ho4t dQng
cta BIDV vin ai6n ra an toin, th6ng su5t, hoan thanh c6c mqc ti6u dd tl6 ra t[
Chi6n luo. c ph6t trirSn kinh doanh aen nam ZOZS, tdrn nhin di5n narn ZO:0. B6n c4nh
tI6, voi vai lrd lA dinh chtS tai chinh hang diu, BIDV lu6n ti6n phong trong viQc niiin
khai c6c chri truong, chinh s6ch cria-chinh phira.lHNN, chri (Qng tri6n khai c6c giiri
ph6p thyc hi6n chinh s6ch ti6n tQ, h6 trg tEng truong ph6t tri6n kinh tii, h5 trq ktr6ch
hing vuot qua ktr6 khan, thp hi€n t6t c6ng tac an sinh x6 hQi, tach nhiQm voi c6. ng tldng.

Giai dqn 20261030, dg b6o ndn kinh te toirn cAu vi khu vuc ti6p tUc d6i m?t
v6i nhi6u bi6n dQng phric tap, kh6 luong. Sg ph6t triiln manh m6 cria kiroa hoc c6ng
nghe, tri tue nhan t4o, khoa hgc dt liQu, chuy6n d6i s6,... <lang Bm thay d6i c6n ban
c6ch thric kinh doanh, v6n hanh vi cph tranh cria lgenh ngal hang. T4i ViQt Nam,
d6t nu6c budc vio Icj, nguy6n ph6t tri6n m6i v6i tam nnin Cen n6m 2045 trd thanh
qu6c gia ph6t tri6n, thu nhap cao, nginh ngdn lang duq c x6c dinh ln m6t trong
nhtng tril cQt then ch6t cta hC thiing tai chinh quti" giu, c6 vai td quan trong trong
viQc huy d6ng. vrii di6u titSt ddng v6n, h5 no doanh ngniep, dinh huong diu tu ti6u
dtng vd a6n aat c6c ngudn lgc ph6t ni6n kinh t6 - xa tr6; cria dAt nu6c. 

-

T€n cs sd d6, BIDV x6c dinh viQc x6y dpg Chi6n lugc ph6t triiSn dtSn n6m
2030, tam nhin 2045 kh6ng chi ln y6u c.au r6t yt5u mang tinh dinhhuong d,,ii h4n, md
cdn ld budc chuy6n minh chiSn luqc d6 thichimg linh ho4t, t4n dUng io h6i vi but
phri trong kj nguy€n moi. Chii5n luo. c giai do1n 2026-2030 duo. c x6y dpg voi tAm
nhin xuy6n su6t vd muc ti6u 16 rirng: Trd thdnh NgAn hang LdN - MANII -
XANH hang dAu khu v.uc, d6ng vai t O .t ri lgc, cht tlao tong ph6t tri6n tcintr tC -
xd hQi d6t nudc,phpc vu cQng d6ng, phung sg T6 qudc, AOng thoi ndng tem vi th6
BIDV tr6n ban d6 tei chffi khu vr;cchAu A- fnrii fiinfr nuong

I. E6I CANH vA DANH GIA TIII/C TRANG IIO4,T DQNG CUA BIDV
otN uEr NAM 2o2s

1. Tinh hinh thgc hiQn chi5n lu-trc tl6n nlm 2025

Giai do4n 202l-2025, vC co ban BIDV de hoan thanh c6c chi ti6u dd ra tai
chii5n luoc"phrit tri6n kinh doanh it6n ndm 2025,tdmnhin di5n n6m 2030. Toan h6
th6ng dd d6l manh tri6n khai thlrc hi6n vi bim s6t mgc ti6u cria l0 nh6m gi6i ph6p
chi6n lusc dAra bao g6m: (i) GiAi phrip ting v6n; (iD biai ph6p n6ng .uo 

"t'6t 
t,rqng

tin dgng vd d6y m4nh thu h6i ng xAu, ng h4ch to6n ngo4i bang; (iii) N6ng cao hi6u
qua hoqt d6ng <Iiu tu; (iv) Ph6t tri6n c6c ph6n khric kt*rch pd;u; ti6u;lv) Nh6m
eial nnaf d?,dang h6a san pnAm dictr vu, t6i da h6a ngu6n thu dich vr,u 1vi) Ciat
ph6pph6t tri6n c6ng ngh6 th6ng tin vd chuy6n aOi s5; lvii; N6ng cao ndng iuc quan
tri di6u hAnh, ndng l1rc quan lf rui ro, kiQn toan m6 hinh t6 chric, quan tri chi phi
hiQu qui vd dAm b6o c5c t! lQ gioi hAn an todn theo quy dinh cria NHNN; lviii)
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N6ng cao hiQu qud T?ng luoi ho?t dQng; (ix) NAng cao ch6t luong ngudn nhin lgc;
(x) Giai ph6p ph6t ti6n thuong hiQu - truyAn th6ng.

2. Ddnh giri chung hoSt tlQng cta BIDV giai tlo4n 2021-2025

2.1. T6m tit t5t quri tlgt tlugc

Giai doqn 2021-2025, hopt dQng cria BIDV di dat duoc mQt si5 kilt qui nhu: (i)
TAng tr,uong tin dpng theo dring rlinh huqng cria Chinh phri, NHNN, ddng thoi ki6m
so6t chAt luong tin dung theo muc ti6u dA ra; (ii) Huy dQng viSn tirip qc duoc diAu
hanh pht hgrp voi tnng Fuong tin dr,rng, d6p ung nhu ciu sri dgng v6n, ddm bao an
toan thanh khorin, chuy6n dich co c6u huy dQng v6n theo huong b6n vCrng hcm; (iii)
HiQu qui 44 9qd tug truonC qua c6c nim giin voi ki6m.so6t chi phi hqrp ry; (iv)
Quy m6 n6n kh6ch hang teng truong nhanh, co c6u chuy6n dich theo hudmg tich
cgc; (v) N6.ng cao hi6u qud, chdt luqng hoat dQng cria c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n
doanh. li6n ket; (vi) Ndng cao n6ng lgc quan t4 tli6u hanh vd chuy6n doi toan dien
rCn t6t cA c6c m{t ho4t d6.ng; (vii)Thpc hiQn chuy6n aOi sO toan hang tr6n co sd t{n
dgne lhanh tuu-cria c6ch m4ng c6ng nghigp 4.0 <l6ng bQ, toin diQn, hiQu qu6 <ti5 tao
ti€n tl6 vtrng chic cho sg phtit tri,5n.t -gmv.

2.2.Yith5 cta BIDV
Dt5n hi5t ndm2025,BIDV tii5p ec din dAu h6 th6ng v6 quy m6 t6ng tai sin, du

ng tin dung vd huy d6ng v6n t4i Vi6t Nam.

Trong vdng 4 ndm trd lAi d!y, thri h4ng t6ng tai sin cta BIDV tai Ch6u A c6
sy c6i thiQn 16 rQt. Ndm 2024t,tdngtAi sAn cria BIDV d4t 108 ri USD, drmg rhri 95
trong khu v.uc ChAu A,.*g 44bQc tren bang xtip hang t6ngtai san so ioi n6m
2020. Theo d6,.BIDV mn aau ti6n chffi thric g6p m{t t*ng nhO- 100 ngdn hang
lon nh6t Chdu A.

2.3. Tdn tgi, h3n chii

B6n canh cic k}t que dAt dugc, BIDV vin cdn mQt sti t6n t4i, han chii cAn cai
thi0n nhu: MOt si5 chi ti6u hiQu qui chua tuong ximg v6i quy m6, t1r ig CeSe mac
dt c6 cii thipn nhtmg cdn th6p so voi mQt s6- ngAn hang cgnh tranh, quy m6 vd hiQu
qu6 ho4t dQng cria mQt s5 chi nh6nh kn6ng tt6ng ddu,....

rr. DLI sAo Mor rRrIOr{G KrNH DoANH vA BOr CANH Ln\H vrlc
rAr cuixs NGAN nAxc

1. Dg b6o m6i trulng kinh doanh giai do4n 2026-2030

1.1. vd Chinh trl
M6i truong dia chffi tri toan ciu sE tit5p tuc biiin d6ng mlnh, ddc bi6t ld c6c

)une.$Qt 
ttla ghinh H, c.ar.rh tranh chi6n lugc thuong m4i, c6ng nghQ vd chuSi cung

img, lirm gia ting cdng thing tintr tii vd anh hu6rng tli5n ddng ,5., aiu tu toin ciu.

M6i truong chinh tri - xE hQi tong nudc ti6p fi,rc 6n dinh, t4o nAn tang thufln

I Dt bidn ltu;ng 11/2026, Ihe Asian Banker ma c6ng bi| kiit qud xdp hgg ct)a ndn 2025
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lgi cho ph6t fii5n. Giai tlogn toi, Viet Nam sE dAy manh cii c6ch hinh chinh, n6ng
cao hiQu qui quan tri qu6c gia, hoanthi€n th€ chiS,.ttuic dAy khoa hoc - c6ng ngh6,
chuy6n d6i sO, t Ei ntrqp qu6c tr5, phat tri6n giao dqc, y t5 vi bdo dam an ninh nlng iuong.

1.2. Ya Kinh t6

Giai rlop 2026-2030, kinh tri thi5 gioi dg b6o tnng tru6mg chfm l4i, lam ph6t
gi6m nhrmg rui ro b6t dinh v6n lon. Xu huong ph6n m6nh kinh t6, dich chuyiSn
chuSi cung img vi FDI, ctng mat b5ng l6i su6t USD duy tri d mric cao s€. li,rn gia

{ry 6n luc l6n thuong m4i, ty gi6 vd ddng v6n. Diing thoi, chuyEn d6i xanh, kinh til
s6, tAi chinh s6 vd c6c c6ng ngh6 moi ti6p fiJc ph6t tri6n m4nh, tao ra nhi6u co h6i
nhtmg kh6ng it th6ch thric cho kinh t6 toiur cAu.

NAn kinh tis ViCt Nam bu6c vdo giai do4n 2026-2030 voi tririn vgng ting
tru&ng tich cgc, mgc ti€u ting tru&ng cao. Tuy nhi€n, nin kinh ti5 v6n aOi m{t v6i
nhi6u rui ro nhu 6p luc l3m ph5t, l6i su6t, t! gi6, ng x6u, b6o hQ thuong mai, b6t
dQng san phlrc trOi ttrliiu b6n vftng vi y6u cAu tuan tht chuSi cung img ngdyiang cao.

13. Va Xi hQi - m6i trulng
Th6 gioi dang d6i r.nit voi c6c xu huong xd hQi - m6i,trudng l6n nhu gii h6a

g6r rii,thay d6i gi6 tr! s6ng vd hinh vi ti6u dtng, dich chuy6n lao d6ng, gia teng bdt
6n xd hQi do ch6nh l6ch gidu nghdo vir tac dQng ngdy,ciing nghi€m trgng cria biiin
d6i khi hfu. Nhirng yi5u tii niy ilang ngdy cing chi phl5i manh mE dinh hu6ng ph6t
tri6n cria c6c qudc gia.

Tang lop trung luu gia ting, dan si5 Vang vd xu hu6ng ti6u dung xanh sE tao
dQng lgc m6i cho t5ng truong cria Vi6t Nam giai do4n2026-2030. Tuy nhi6n, C6ch
m4ng c6ng nghiCp 4,0, y6u ciu chuytin d6i s6, xanh h6a vh c6c ti6u chu6n m6i
trulng ngiy cd,ng cao cflng dqt ra sric 6p lcrn vE ch6t lugng lao dQng, d6i m6i c6ng
nghQ, quan ti tai nguyEn vi ning luc thich img cria doanh nghiQp tu6c rui ro khi h{u.

1.4. C6ng nghQ

Khoa hgc - c6ng nghQ, a6i moi srlng t4o vd chuy6n diii si5 duqc x6c itinh li
tlQng lUc,dQt ph6 cho tlng truong nhanh, b6n vimg, voi mgc ti6u ph6t tri6n manh
kinh tC s6 vi thanh torin kh6ng dung ti€n mAt. D.e hiQn thUc h6a mgc ti6u ndy, Vi6t
Nam s€ titip tpc.hoan thiQn th,5 ch.5, tl6u tu h4 tAng, dt liQu, nhdn lpc s6, thric dAy
c6c c6ng nghQ n6n ting, c6ng nghiQp si5 vi co ch6 thri nghiQm c6 kiilm so6t.

2. Dg b{o linh vgc t}ri chinh - ngin hirng tl6n 2030

2.1. Linh vgc tii chinh - ngfln hirng th6 giei

Mgc ti€u uu ti€n. cta c6c ngAn hdng trong giai doqn 2026-2030 g6m: (i) Tich
hgp c6ng nghQ ti€n ti6n nhim ndng cao tg dQng h6a, c6 nh6n h6a vi bao mgt trong
ho4t.dQng ngdn hang s6; (ii) Md rQng hQ sinh tli6i ngAn hang md; (iii) Ung dgng AI
d6 t6i uu quy trinh vQn hanh, dv !69 nii rg (v) ph6t tri6n bAn vrng (ESG); (yi) r6n
dgng dfi liQu tt6 ph6t trii5n san phAm, dich vu s6ng t4o, h6 trq dua ra quy6t dinh
nhanh vd chinh xdc; (vii) EAu tu, nAng cao ch6t luong ngudn nhin lgc tt-Org quu
ildo t4o kI ,6ng s6, quan tri rui ro, xdy dlmg m6i trudng lim viQc linh hogt.

,. Hi
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2.2.Xa hurimg phdt tri6n linh vgc tii chinh ngAn hing trong nu6c

_ Tai ViQt Nam, giai do4n 20261030, Chinh s6ch ti6n te se ti6p tuc git vai trd
h6 trq tEng trudng, nhtmg tluo. c diAu hanh theo huo,ng linh hoat hon dc-thich rmg
voi rip lgc lam phrtu vi biiin dQng cria. m6i truong qu6Cti!. rnann khoan, chft luong
D., tT, 6p luc ldng v6n vd ndng chuan an todn t 9 mt5ng theo Basel III sc ld nhirng
,3.d9.oSrg.{6u crlac6c ngAn hang. NIM c6 xu huong ftq hpp, buQc c6c ngAn hang
ph6i t6i rru chi phi, ddy manh t.u dQng h6a vd md rQng ngudn thu ngodi l6i.

Chuy,Sn d6i s6, dfi liQu, ndng l\rc ph6n tich, chuyOn aOi xann va hoan thi€n
quan tri rui ro sE trd thanh c6c dQng luc phrit.tri6n cot toi. oong thoi, c6c kh6ng gian
ph6p lj m6i nhu trung tdm tdi chinh qu6c tti, tai sin m6 hoa,ihj truong carbon, thi
truong vdng... c6 th6 m0 ra co h0i kinh doanh moi, nhrmg ctng k6o ileo y6u'cdu
cao hon vc tuan thri, AML/cFT,.quin tri dt li€u vd rui ro-danitiiing. canh tranh
trong nganh sE gia tdng manh, nh6t ld tu ngAn hang s6, fintech, bigtechl

2.3. DF bdo hinh inh linh vgc tii chinh - ngin hing Vi6t Nam 2030

.. . D61 nEm 2030, ngiu:h ng6n hang sE: (i) bu6c vdo h! nguy€n ngAn hang v6
hinh, ngan hang th6ng minh, (ii) nhiiiu ngdn hang dat dugc mgc ti6u uan naor, *,u
nhtng c6ng ty c6ng ngh6, (iii) c6 biQt h6a sE tr6 thanh tam di6m trong mgi tr6i

FhrQm ng6n hdng, (iv) AI sE trd thdnh y5u t6 c6t l6i trong chirin lugc cria'c6c ngan
hang, (v) vigc tu6n thri c6c ti6u chuAn, quy dinh v6 ph6t tri,5n bcn vfrng trd ncn itro
bliin tren toan cAu, (vi) Tdp doan tai chinh t a trr-r, "trung tam tri thric,, noi quy tg
nhirng c6 nh6n xu6t sic, (vii) TQp <toan tai chinh bu6c vdo-quri trinh dAv manh vi6c
rmg dung AI, dt liQu, Blockchain, (viii) d6c bi€t thi5 gioi s6 tao ra ausc th6'hc thiiit
b! deo gi6 thnnh phdi chdng, gQn nhe, tinh thdi trang cao, c6 thti do luong nhiAu chi
s6 sric kh6e, h6 tq giao ti6p, lim vipc, mua s6m, gi6i ti d mric dQ "thuc t6ida non,.

trr. CHmN LIIqC PHAT rnrtn ofx NAM 2030, rAu xsilv zols
1. Elnh vi d6n nim 2030, tAm nhin 2045

I.1. Stt mQnh

- 9?- l4i lgi ich, tiQn ich ti5t ntrAt cho khrich hang, c6 d6ng, nguoi lao dQng,
cQng ddng xd hQi vd phgng su T6 qui5c.

1.2. TAm nhin, tlinh vi nim 2045

- Tim nhin: X6y dpg BIDV tro thdnh T6p doan Tdi chinh - Ngdn hang LON
- MANH - XANH hitg dau khu 4rc D6ng Narn A, phdn dau thu6Jtop too Ngan
hang manh nh6t Cnau A vdo ni.m 2030, thu[c top 50 vdo ndm2O45.

- Pinn vi BIDV 2045: Ld tAp doan Tdi chinh - Ng6n hang t6m cd Khu nrc
Chdu A - Th6i Binh Duong; a5n aAu Vi6t Nam yd Fng tuc aOi moi s6ng t4o,
chuy6n d6i sO, phat tri6n b6n vfrng vn HQi nhfp eu6c t5; ta Ngan hang Th6ng minh
- HAnh phtc - Nghia linh, g6p phdn hiQn thgc h6a kh6t vong dua Viet Nam trd
thanh Qui5c gia ph6t tri,5n thfnh vJgng vdo ndm 2045.
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1.3. Trg cQt phit tri6n vi c6c gi5 td c5t l6i

1.3.1. Trg cQt ph6t tri6n

K]IAC'H HAN(;

Dtnh vi kh6ch hAng
ld. trung t6m, cam
k6t mang d6n stn
phAm, dich vu xu6t
s6c, t6i uu tei
nghiQm vi t6i da sU

hdi ldng cira khrich
hang.

X6y dyng vi ph6t triiin dQi ngt
nh6n llrc ch6t luqng cao, c6 tu
duy sd tlQt ph6, gi6i kg n[ng,
giiu phAm chit vA d4o rilic,

9rySluc,ng d6n mqc ti€u chung.
K€ thta gi6 trl truy6n rhdng,
thric ddy v6n h6a doanh nghiQp.

Ddy manh vin h6a d6i mdi s6ng
t4o, chri dQng nim b6t cdng nghQ,
thric tlAy chuy6n d6i s6 vd img
dung c6c xu hudng nhu AI,
blockchain, dii liQu l6n d6 tAo gi6
tri kh6c biQt vi tnng t6c ph6t tri6n.

\lts

{G
jpni
irr$l
JT

-r-b\4

Giir vi th6 hang d6u vd quy m6 r?i Viet Nam vi top 100 Ngnn hang lon nh6t ChAu
A. Md r6ng hiQn diQn qu6c t€. Chuy6n d6i toan di6n ho4t tlQng ng6n hdng b6n 16 vd
b6n budn nhim duy trt vi th6 drmg dAu trong phdn thric Urail trang U,en te, SUn
vd ph6n d6u drmg dAu trong phdrrkhric nracl nang FDI t4i Viet Narn. Ph6t tri6n
m4ag luoi k€nh phAn ptrOi triQu qu6, pht hqp v6i xu th6 ttri truong. Ph6n d6u diln
ndm 2045, BIDV tfd lhenh di"h cht5 tai chinh voi hg sinh th6i toan diQn, phgc 4r
kh6ch hang t6n moi n6n tang vi khdng gian voi mqng ludi qu6c ti5 rOng ttr-6p.

Chuytin dlch co c5u ho4t ttQng hqp iy, nang cao khi ning an toan vOn, thanh
khoan, hi6.u qud ho4t dQng vn phdt tri6n bEn v0ng, huong d6n chuAn mgc vd th6ng
lQ qu6c t6 ti€n ti6n. Di dAu v6 a6i moi s6ng tao, cdng nghg vA chuy6n d6i sO tai
ViCt Nam, gh6t tri6n vi img dr,mg toan di€n AI tong mgi ho4t rtgng; N6ng cao
ndng luc ki6m so6t rui ro, sln sang ung ph6 vi gia tlng khA n[ng thich fmg vdi
nhfrng bitin dQng m6i trucmg kinh. doanfr. Xay dUng rlQi ngu nhan sU cn6t tiqng
cao drip u1r8 nhu ciu chuyiin. d6i s6, phrit ti6n c6c san ptrAm Alcn w tai chinl hi€n
dei; B6i tlap, ph6t tri6n ban sic v6n h6a doanh nghiQp vd dAy m4nh ven h6a tt6i m6i
sring t4o. D6n ndm 2045, huong toi hd thenh Ointr Ctr6 Ai;hinh ti6n phong v6 higu
qud vd quan tri hi€n dei tai Ch6u A.

Xdy dlrng BIDV trd thdnh ngdn hang d6n dAu thi truong Viet Nam trong ph6t tri6n
xanh, bdn virng vd thy.c hanh ESG, tlung dAu vE du nq tin dgng xanh, tlOng gOp
tich cuc vdo sg ph6t triiin kinh t6, xa hoi vd b6o v€ m6i truong cria dAt nu6c. 

- " '

Ldn

Nc[rON NHAN LIIC VA DoI ]uol SANG TAo VA
VAN H6A DOANH i,{CHIEP CONG NGHE, CHT]YdN DOI SO

1.3.2. Gin tri c6t loi
Ti6ng ViQt: Tri tue - NiAm tin - Li6m chinh - Nghia tinh - Kh6t vgng

Ti6ng Anh: lntelligence - Belief - Integnty - Devotion - Vitatity
2. Mgc ti6u chi6n lu-oc vir tlinh hu6ng chi ti6u KHKD giai do4n 2026-2030
2.1. Mgc ti6u chi6n Iugc giai doqn2026-2030

BIDV x5c dinh mUc ti6u chiiin luoc giai doqn toi nhu sau:

Nlanh

\anh



2.2.Einh hurfng c6c chi ti6u KIIKD giai tlo4n 2026-2030

- Cic chi ti6u KHI(D chinh:

Ghi chti: Chi fiAu ROE yd tdng tudng DNTD xan n vttng ld muc fiAu cia riAng kh6i
NHTM. Cdc muc fiAu cdn lai ld mui ti\u cila l:lliii NI{TMvd

- MQt s6 chi ti6u kh6c:

Ghi chti: T6ng doanh th
ndm phit hqp voi diiu biQn th!

3. C6c nh6m giii phrfp chinh

ho. p nhdt.

u i NHTM sd daqc xdc ilinh c4 th theo ki hoach tdi chinh hdng
trudng vd cdc ch[nh sdch cia Ddng vd Nhd nudc.

{

I
n6o

Pt6t lridn TttC v0n, ., n$n l

CAR

@I@
_ Ol, n{rh phd r*n '

CITIT.AvaTCDS .
Mti tn dno

r&h PPdiao l',

D. drto lr6a SPorr,
o otrlrn !6

tl&ro c& hilt qua r_
ti,i lbcnh

I
fahg o n&r9 frG I

QInR l-

Chry{,n ddl MtixD
vl olng cro

Mnlluc oToH

Ouan ld DN ltE
nong 6 qrdc 16

Phar kian
n uan nh&r rrc
drfi hrqno 6

1

Orlrh ln

t- D*v mrnl nru rlti
no rA.r, o&n 6n.

nq HINB

t- "t

IhnlnO l$u va
VI{DN,lr#r i|!6m

cn la dam

I QUYM0
1 T6ng tai san
2 Du ng tin dung Theo ph6 duy6t h?urg ndm cta co quan Nhd nudc c6 thAm quyitn

J Huy tlQng v5n
Die hanhu h hu ol tin dp sp tdng trudng ung

bdam cacao hic anSO toan tlleo u
II CHAT LUqNG - IIIEU QUA
4 CAR Ddp img quy dinh cta NHNN
5 >llo/olfimT uantrudn binh ai do
6 tyl9ngxau t <lYonton 2030P d
7 ROE > l5o/o

XAI{H

8
Tdng truong DNTD
xanh/ b6n vtng

Ph6n d6u Oat fn*"g t":-t
t?ing truong tin dqng cta BIDV

an5t
t6c d0

Chi ti0u Mgc ti6u giai do4n 2026-2030

1 T6ng doanh thu kh6i NHTM hon3-5Vo/n5lmT trudn binh udn kh

2 K6 hoqch ndp ngan s6ch
hoach ph6i nQp hang nlm vA pht hqp voi quy dintl

chinh s6ch cria Danhe I Nhi nudc
Theo
cual

3 Kii hoach dAu tu

4 K5 ho4ch co c6u l4i vtin

u vd tinh hinh thgc t6, phri nqrp voi diil ke.n thi
trudrng, quy dlnh cua ph6p luit vi hu6ng d6n cria c6c co
quan qu6n lf hong tung thoi k!.

Theo nhu cA

TT Nluc ti6u iai tlo4n 2026-2030

tl{D la. Fhi6.
BUlcrr H6 rq

7

LdN

XI hoi

f---.---r
L-

TT

Tdng truong bhh qu6n giai doan kh6ne th6p hon 107"/ndm

LNTT

III

Chi ti6u
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4. Crlc chi6n tuqc hgp phAn

, BIDV trii5n khai xdy dpg 08 Chiiin luo. c hqp ph6n quan trong, c6 ! nghia lon
d6i voi hopt dQng cria BIDV trong giai doarl2026-2030 bao g6m:

(i) Chitin luoc ph6t tri6n hopt dQng ng6n hang b6n 16

(ii) Chii5n lusc ph6t tri6n ho4t <IQng kh5i kh6ch hang doanh nghiQp

(iii) Chi6n luo. c quAn trl tii chinh

(iv) Chitin luo. c ph6t tri6n ngu6n nh6n luc

(v) Chi6n luo. c CNTI vd chuy6n d6i si5

(vi) Chiiin luoc Dt li€u vd AI
(vii) Chii5n luoc ph6t tri6n h€ sinh th6i ngodi ngdn hdng thuong mai

(viii) Chi6n lugc ph6t tri6n b6n v&ng vi thlrc henh ESG t6ng th6 t?i BIDV

o
'g

*
\

/


