’ BIDV NGAN HANG TMCP PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN VIET NAM Pdc lap - Tw do - Hanh phic

Dia chi: Thap BIDV, 194 Trin Quang Khai, ~. oy 5 ; «
Hon Kiém, Ha Noi, Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2026

M s6 doanh nghiép: 0100150619

S6:.......344../2026/NQ-DPHDPCD

‘ NGHI QUYET
Vé viéc thong qua dinh hwéng phat trién cia BIDV

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAN HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
Can cir Ludt cac To 6 chike tin dung sé 32/2024/QH15 dwoc sira déi, bé sung
© boi Ludt s6 96/2025/QH15;

Cén ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc sira d6i, bé sung boi Ludt
56 56/2024/QH]15;

Can cur Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc sira déi, bé sung boi Ludt
56 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Cdn cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Ngdn hang TMCP Pau tw va Phdt
trién Viét Nam

Can cit Bién ban hop Dai hgi dong co déng thuong nién nam 2026 ciia Ngan
hang TMCP Pau tu va Phdt trién Viét Nam ngay 24/4/2026.

QUYET NGHI:

Pi¢u 1. Thong qua dinh huéng phat trién cia BIDV véi cic ndi dung
nhw sau:

1. Pinh vi dén nam 2030, tm nhin 2045:

1.1. S ménh:

Dem lai loi ich, tién ich t6t nhat cho khéch hang, ¢ dong, ngudi lao dong,
cong ddng xa hoi va phung su TH quéc.

1.2. TAm nhin, dinh vi ndm 2045: -

- Tam nhin: Xay dung BIDV tr¢ thanh Tap doan Tai chinh - Ngén hang
LON — MANH — XANH hang dau khu vuc Péng Nam A, phén du thudc top 100
Ngan hang manh nhat Chau A vao nim 2030, thudc top 50 vao nam 2045.

- PBinh vi BIDV 2045: La _tap doan Tai chinh - Ngén hang tam c& Khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong; din dau Viét Nam vé& nang lyc d6i méi séng tao,
chuyén dbi s, phét trién bén vitng va Hoi nhap Quéc té; 1a Ngan hang Théng minh
— Hanh phic — Nghia tinh, gop phan hién thuc héa khéat vong dua Viét Nam tré
thanh Qudc gia phat trién thinh vugng vao nam 2045.
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1.3. Tru cot phat trién va céc gia tri cbt 16i:

- Tru cot phét trién:

KHACH HANG

NGUON NHAN LUC VA
VAN HOA DOANH NGHIEP

POI MOI SANG TAO VA
CONG NGHE, CHUYEN POI SO

Pinh vi khach hang la
trung tdm, cam két
mang dén san pham,
dich vu xuét séc, tdi
wu trai nghiém va téi
da sy hai long cua
khach hang.

Xay dung va phat trién doi
ngii nhan luc chét lugng cao,
c6 tu duy sb dot pha, gidi k§
ning, giau phdm chit va dao
dirc, cung huéng dén muc
tiéu chung. Ké thira gid tri
truyén thong, thuc ddy vin
héa doanh nghiép.

Piy manh vin héa d6i moi
sang tao, chu ddng nim bét
cong nghé, thic day chuyén dbi
s6 va mg dung céc xu huéng
nhu Al, blockchain, dit liéu 16n
dé tao gia tri khac biét va tang
tbc phat trién.

- Gié tri cbt 16i:

Tiéng Viét: Tri tué - Niém tin - Liém chinh - Nghia tinh - Khét vong
Tiéng Anh: Intelligence - Belief - Integrity - Devotion - Vitality

2. Muc tiéu chién lugc va dinh hudng chi tiéu K& hoach kinh doanh giai -

doan 2026-2030:

2.1. Muc tiéu chién luoc giai doan 2026-2030:

BIDV xac dinh muc tiéu chién lugc giai doan téi nhu sau:

Lon

Gitr vi thé hang diu vé quy mo tai Viét Nam va top 100 Ngan hang 16n nhit Chau
A. Mo rong hién dién quéc té. Chuyén d6i toan dién hoat dong ngan hang bén 1¢ va
ban budn nhiam duy tri vi thé dimg dAu trong phan khic khach hang ban 1¢, SME va
phin ddu dimg dau trong phéan khic khach hang FDI tai Viét Nam. Phat trién mang
luéi kénh phan phéi hidu qua, phi hop véi xu thé thi truong. Phdn déu dén nim
2045, BIDV tr6 thanh dinh ché tai chinh véi hé sinh thai toan dién, phuc vu khach
hang trén moi nén tang va khong gian v6i mang ludi qudc té rong khip.

Manh

Chuyén dich co cdu hoat dong 'hop 1y, néng cao kha nang an toan vbn, thanh khoan,
hiéu qua hoat dong va phat trién bén vitng, huéng dén chuin muc va thong 1¢ qudc
té tién tlen Di diu vé dbi méi sang tao, cong nghé va chuyén dbi sb tai Viét Nam,
phat trién va Ung dung toan di¢én Al trong moi hoat dong; Nang cao nang luc kiém
so4t riii ro, sin sang Gng ph6 va gia ting kha ning thich (mg véi nhirng bién dong
moi truong kinh doanh Xay dung ddi ngii nhan su chét lugng cao dap g nhu cau
chuyén ddi sd, phat trién cac san phdm dich vu tai chinh hién dai; Bdi dép phat trién
ban sic vin héa doanh nghiép va diy manh vin héa dbi méi sang tao. Pén nim
2045, huéng t6i try thanh dinh ché tai chinh tién phong vé hiéu qua va quan tri hién
dai tai Chau A.

Xanh

Xay dyng BIDV tr¢ thanh ngén hang dan dau thi truong Viét Nam trong phat trién
xanh, bén vitng va thue hanh ESG, dung dau vé du no tin dung xanh, déng gop tich
cuc vao su phat trién kinh té, xa hdi va bao v€ moi trudong cua d4t nude.




3

2.2. Pinh huéng cac chi tiéu K& hoach kinh doanh giai doan 2026-2030:

- Céc chi tiéu K& hoach kinh doanh chinh:

TT Chi tiéu ] Muc tiéu giai doan 2026-2030
I | QUYMO
1 | Téng tai san Tang truong binh quén giai doan khong thap hon 8%/nam
2 | Dung tin dung Theo phé duyét hang nam ciia co quan Nha nuée ¢6 thdm quyén
~ g Diéu hanh phit hop véi ting trudng tin dung,
3. | Huydpng ven dam bao Eéc ch(;psé an toe‘fn theo iuy dinhg
II | CHAT LUQNG - HIEU QUA
4 | CAR bép img quy dinh cia NHNN
5 |LNTT Tang trudng binh quén giai doan >8%/nam
6 | Ty 1é ng x4u Phén d4u dén nam 2030 dat <1%
7 | ROE > 15%
III | XANH
g |Tang truong DNTD , Phén d4u dat khoang 1,3-1,5 l4n
xanh/ bén vimng toc dd tang truong tin dung ctia BIDV

Ghi chi: Chi tiéu ROE va ting truéng DNTD xanh/bén vieng la muc tiéu ciia riéng khoi
NHTM. Cdc muc tiéu con lai la muc tiéu cua khoi NHTM va hop nhat.

- Mot s0 chi tiéu khac:

TT Chi tiéu Muc tiéu giai doan 2026-2030
1 | Téng doanh thu khéi NHTM | Ting trudng binh quéin khong thip hon 3-5%/nim
2 | K& hoach nép ngén sach Theo ké hoach phai ndp hang nam va phu hgp véi quy dinh

cua phap luét, chinh sach cia Pang, Nha nudc

3 | Ké hoach dau tu
4 | K& hoach co ciu lai vén

Theo nhu cdu va tinh hinh thyc €, phit hop véi diéu kién thi
trudong, quy dinh ciua phap luat va hudéng dan cua céc co
quan quan ly trong timg thoi ky.

Ghi chu: T(fng dognh thu khéi NHTM sé duoc xdc dinh cu thé theo ké hoach tai chinh
hang ndm phi hop vdi diéu kién thi truong va cdc chinh sach cua Pang va Nha nudc.

3. Céac nhom giai phéap chinh:
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4. Cac chién lugc hop phén:

BIDV trién khai x4y dung 08 Chién luogc hop phan quan trong, c6 y nghia
16n dbi véi hoat dong ciia BIDV trong giai doan 2026-2030 bao gom:

- Chién lugc phét trién hoat dong ngan hang ban 1é;

- Chién luge phét trién hoat dong khéi khach hang doanh nghiép;

- Chién lugc quén tri tai chinh;

- Chién lugc phat trién nguén nhan luc;

- Chién lugc CNTT va chuyén dbi sé;

- Chién luge Dit liéu va Al

- Chién lugc phét trién hé sinh thai ngoai ngan hang thuong mai;

- Chién luoc phat trién bén vimg va thuc hanh ESG tdng thé tai BIDV.

Piéu 2. Uy quyén cho Hoi dong quén tri BIDV

Phé duyét diéu chinh/c4p nhét dinh huéng phét trién ctia BIDV phu hop véi
tinh hinh thuc t€ va/hoéc theo yéu cau cua co quan nha nudc cd tham quyeén (n€u co).

Dic¢u 3. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyet nay dugc Pai hoi ddng cb dong nhat tri théng qua toan van tai

Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2026 va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay duoc
thong qua.

2. Héi dong quén tri chi dao x4y dung, phé duyét va trién khai céc giai phap
chi tiét trén co s& dinh hudng phat trién cia BIDV da dugc PHDCD théng qua
phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua BIDV.

3. Thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va toan thé
cd dong cuia BIDV chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhdn:

- Nhu Piéu 4;

- NHNN (& b/c);

- UBCKNN, S¢ GDCK Viét Nam, S&
GDCKTPHCM, S& GDCK Ha Ngi.

- Website BIDV;

- Luu: VP, Ban TK&QHCD, PC,
NC&QTCL.
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